Ek.18-1:11.12.2025 günlü, 2025/12-18 sayılı Senato kararı ekidir.
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YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ
DÖNER SERMAYE İŞLETMESİ ÇALIŞMA YÖNERGESİ


BİRİNCİ BÖLÜM
Başlangıç Hükümleri


Amaç
MADDE 1- (1) Bu Yönergenin amacı, Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin çalışma usul ve esaslarını düzenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yönerge, Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin iş ve işlemlerini kapsar.

Dayanak
MADDE 3- (1) 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 14 üncü ve 58 inci maddelerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Tanımlar
MADDE 4- (1) Bu Yönergede geçen;
a) Birim: Üniversitenin fakülte, enstitü, yüksekokul ve uygulama ve araştırma merkezlerini, 
b) Birim Yönetim Kurulu: Döner Sermaye kapsamında faaliyette bulunan her bir fakülte, enstitü, yüksekokul ve uygulama ve araştırma merkezlerine ait yönetim kurullarını, (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile eklenmiştir.)
c) Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü (DÖSİM): Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünü,
ç) Gelir Getirici Faaliyet Cetveli: Birimlerin döner sermaye kapsamında gerçekleştirdikleri faaliyetler sonucu elde edilen gelirden yapılacak ek ödemelerin dağılımını gösteren cetveli,
d) Harcama Yetkilisi: Bütçe ile ödenek tahsis edilen her bir birimin en üst yöneticisini veya anılan görevi yürütmekle görevlendirilen kişiyi, (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile değiştirilmiştir.)
e) İşletme: Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesini,
f) İşletme Müdürü: Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürünü,
g) İşletme Müdürlüğü: Yıldız Teknik Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünü,
h) Muhasebe Yetkilisi: Döner Sermaye Saymanlık Müdürünü,
i) Üniversite: Yıldız Teknik Üniversitesini,
j) Üniversite İmkânı: Döner sermaye faaliyetlerinin yürütüldüğü atölye, laboratuvar, sınıf, amfi, kongre-kültür merkezi ve uzaktan öğretim altyapısı ile diğer fiziki alan ve altyapılarını,
k) Rektör: Yıldız Teknik Üniversitesi Rektörünü,
l) Senato: Yıldız Teknik Üniversitesi Senatosunu,
m) Yönetim Kurulu: Yıldız Teknik Üniversitesi Yönetim Kurulunu,
ifade eder.


İKİNCİ BÖLÜM
Faaliyet Alanı, İşletme Gelir ve Giderleri

Faaliyet Alanı
MADDE 5- (Bu madde 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile değiştirilmiştir.) (1) İşletme çalışmaları sırasında eğitim ve öğretim ile bunlara katkıda bulunan uygulamayı ön planda tutmak ve Üniversitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla aşağıda belirtilen faaliyetlerde bulunur:
a) Yükseköğretim kurumları dışındaki kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişiler tarafından talep edilecek konularda, bilimsel görüş vermek, proje hazırlamak, araştırma, uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak, uzaktan ve yüz yüze seminer düzenlemek ve kurs açmak, toplantı, konferans, panel ve sempozyumlar düzenlemek, sınavlar yapmak.
b) Danışmanlık, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz, ölçüm, test ve kalibrasyon yapmak.
c) Faaliyet alanlarına uygun araştırma ve uygulama yapmak; bilimsel sonuçların uygulanmasını ve teknolojiye dönüşümünü sağlamak.
ç) Eğitim-öğretime yönelik uygulamalarla sınırlı kalmak üzere grafik tasarımı, afiş, broşür, sergi ve fuar düzenlenmesi, iç ve dış mekân düzenlemeleri ve benzeri hizmetleri yapmak.
d) Üniversitenin eğitim-öğretim ve uygulama faaliyeti ile ilgili her türlü basım ve yayım hizmetlerini yapmak.
e) Üniversite-sanayi işbirliği kapsamında çalışmalar yapmak, sanayi kuruluşlarınca üretilen çeşitli malların standartlara uygunluğu konusunda raporlar düzenlemek, analiz ve ölçümler yapmak, projeler hazırlamak veya uygulamak.
f) Laboratuvar ve atölyelerde her çeşit cihaz, makine, alet-edevat ve benzerlerinin üretim, bakım ve onarımını yapmak.
g) Pedagojik formasyon, yabancı dil, yabancılara Türkçe öğretimi, bilgi işlem, yazılım ve donanım, bilirkişilik gibi konularda eğitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak.
ğ) Mevcut fiziksel kapasiteyi değerlendirerek, hizmet birimlerinin faaliyet alanı ile sınırlı olmak üzere, bu maddede sayılanlar dışında her türlü mal ve hizmet üretiminde bulunmak ve Yönetim Kurulunun izni alınmak koşuluyla üretilen mal ve hizmetleri pazarlamak, satmak, satış yerleri açmak ve işletmek.

İşletme Gelirleri
MADDE 6- (1) İşletme gelirleri,  üretilen mal ve hizmetler karşılığında elde edilen gelirler, bağış ve yardımlar ile diğer gelirlerden oluşur. 
(2) İşletme gelirleri, banka aracılığıyla tahsil edilir ve birim bazında izlenir.
(3) İşletmenin faaliyetlerinden elde edilen gelirler, ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu tarafından belirlenen oranlar dahilinde kayıt altına alınarak takip edilir.
(4) Bağış ve yardımlar ile faiz ve benzeri gelirler dışında, birimler arasında gelir aktarması yapılamaz. 

İşletme Giderleri 
MADDE 7- (1) İşletme giderleri; ek ödeme ve yönetici payı giderleri, mal ve hizmet alım giderleri, yapım işleri giderleri ve diğer giderlerden oluşur.
(2) Ek ödeme ve yönetici payı giderlerinde Yönetim Kurulu tarafından belirlenen oranlar uygulanır.
(3) Faaliyet gelirleri dışında elde edilen faiz ve benzeri gelirler ile bağış ve yardımlardan ek ödeme yapılamaz. Bu gelirler yasal kesintiler yapıldıktan sonra mal ve hizmet alımları ile her türlü bakım, onarım, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasına yönelik inşaat işleri ve diğer ihtiyaçlar için kullanılır.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Ek Ödeme İşlemleri

Ek Ödeme Matrahı
MADDE 8- (1) Ek ödemeye esas matrah, aylık (ek gösterge dahil), yan ödeme, ödenek (geliştirme ödeneği hariç) ve her türlü tazminat (makam tazminatı, temsil ve görev tazminatı, yükseköğretim tazminatı ile yabancı dil tazminatı hariç) toplamından oluşur.

Ek Ödeme Oranları
MADDE 9- (1) 2547 sayılı Kanunun 58.maddesinin (d) ve (e) fıkraları kapsamında elde edilen Döner Sermaye Gelirlerinden yapılacak ek ödemelerde Tablo 1’de yer alan azami oranlar uygulanır. (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile değiştirilmiştir.)

Tablo 1: 2547 sayılı Kanunun 58. Maddesi (d) ve (e) fıkrası gereği ek ödemeye esas azami oranlar
	Unvan
	Mesai Saatleri İçinde 
	Mesai Saatleri Dışında 
	Tamamı Mesai Saatleri Dışında

	Öğretim Üyesi /  Öğretim Görevlisi
	%950
	%475
	%1425

	Araştırma Görevlisi
	%650
	%325
	%975



(2) 2547 sayılı Kanunun 58.maddesinin (f) fıkrası kapsamında yapılacak yönetici payı ödemelerinde Tablo 2’de yer alan azami oranlar dikkate alınır. 
Tablo 2: 2547 sayılı Kanunun 58. Maddesi (f) fıkrası gereği yapılacak yönetici payı ödemelerine esas azami oranlar
	Görev Unvanı
	Yönetici Payı Azami Oranları

	Rektör
	%600

	Rektör Yardımcısı
	%300

	Dekan, Enstitü/Yüksekokul Müdürü
	%250

	Genel Sekreter
	%200

	Dekan Yardımcıları, Enstitü/ Yüksekokul Müdürü Yardımcıları
	%100



(3) Rektör, Rektör Yardımcıları ve Genel Sekretere gelir getirici katkılarına bakılmaksızın Üniversite Yönetim Kurulunca belirlenen birim üzerinden Yönetici Payı ödenir.
(4) Dekan, Dekan Yardımcıları ile Enstitü/Yüksekokul Müdürü ve bunların yardımcılarına gelir getirici katkılarına bakılmaksızın kendi birimlerinden Yönetici Payı ödenir.
(5) Rektör, Rektör Yardımcıları, Genel Sekreter, Dekan, Dekan Yardımcıları ile Enstitü/Yüksekokul Müdürü ve bunların yardımcılarına mesai saatleri içerisinde gerçekleştirdikleri faaliyetler için ayrıca ek ödeme yapılmaz.
(6) Rektör, Rektör Yardımcıları, Genel Sekreter, Dekan, Dekan Yardımcıları ile Enstitü/Yüksekokul Müdürü ve bunların yardımcılarına mesai saatleri dışında Döner Sermaye gelirlerine katkıları bulunması halinde alabilecekleri toplam ek ödeme tutarı yönetici payı dâhil Tablo 1’de yer alan azami oranları geçemez.
(7) 2547 sayılı Kanunun 58.maddesinin (k) fıkrası kapsamında elde edilen Döner Sermaye Gelirlerinden yapılacak ek ödemelerde azami oranlar uygulanmaz.

Ek Ödemeye Esas Puanlar
MADDE 10-  (1) Döner sermaye kapsamında yapılan eğitim, kurs, sınav vb. faaliyetlerden elde edilen gelirlerden yapılacak ek ödemelerde “Saat Başı Ücret”, Bireysel Gelir Getirici Faaliyet Puanı” (B) ve “Kurumsal Katkı Puanı” (A); diğer faaliyetlerden elde edilen gelirlerden yapılacak ek ödemelerde ise “Bireysel Gelir Getirici Faaliyet Puanı” (B) ve “Kurumsal Katkı Puanı” (A) kullanılır. (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile değiştirilmiştir.)
(2) Saat başı ücret, Üniversite Yönetim Kurulu tarafından belirlenecek sınırlar dâhilinde, faaliyetten elde edilen gelir dikkate alınarak Birim Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.
(3) Bireysel gelir getirici faaliyet puanı (B); gelir getirici faaliyetlerden alınan mesai içi (B1) ve mesai dışı (B2) puanlarının toplamından oluşur. 
(4) Ek ödeme, Proje veya Faaliyet Yürütücüsü tarafından hazırlanıp Birim Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Gelir Getirici Faaliyet Cetveline göre yapılır.
(5) Kurumsal Katkı Puanı (A); ilgili döner sermaye birim veya alt birim ortalamasının, kadro/görev unvan katsayısı ve aktif çalışılan gün katsayısı ile çarpımı sonucu bulunan puanı ifade eder. (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile eklenmiştir.)

Ek Ödeme Dönemi
MADDE 11-  (1) Ek ödeme; faaliyetin gerçekleşmesi ve faaliyete ilişkin tahsilatın yapılmasını takiben yapılır. 
(2) Ek ödeme; proje ve faaliyetin süreklilik arz etmesi veya bir (1) aydan fazla sürmesi durumunda hizmetin gerçekleşme ve tahsilat oranına bağlı olarak aylık dönemler itibariyle yapılır.



DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Çeşitli Hükümler

Diğer Hususlar
MADDE 12- (1) 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa tabi personel ve sözleşmeli personel ile gelirin elde edilmesinde katkısı bulunmayan öğretim elemanlarına ek ödeme yapılmaz. 
(2) Kadrosu Üniversitede olup, Üniversite dışında mesleki faaliyette bulunan ve meslek veya sanatlarını serbest olarak icra eden öğretim elemanlarına mesai içi ve dışı faaliyetlerinden dolayı  ek ödeme yapılmaz.
(3) Ek ödemenin hesaplanmasına esas olan kadro/unvan katsayıları, Üniversite Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.
(4) Mesai İçi Gelir (B1) Puanı saat 08:00-17:00 arası elde edilen gelirleri, Mesai Dışı Gelir (B2) Puanı ise saat 17:00’dan sonrası elde edilen gelirler ile hafta sonu, resmi tatil ve izin dönemlerinde elde edilen gelirleri ifade eder. 
(5) İşletme Müdürlüğünün personel giderleri ile mal ve hizmet alım giderleri, diğer birimlerin gelirlerinden ayrılacak pay veya gelirlerden yapılacak karşılıksız kaynak aktarımı suretiyle karşılanır. (Bu fıkra 11.12.2025/12-18 sayılı Senato kararı ile değiştirilmiştir.) 
(6) Mal ve hizmet bedelleri; üretim maliyeti, piyasa fiyatları ve kamu yararı dikkate alınarak Üniversite Yönetim Kurulunun belirlemiş olduğu sınırlar dâhilinde birim Yönetim Kurulları tarafından belirlenir.
(7) Döner sermaye kapsamında yürütülecek faaliyetlere ilişkin iş kabul ve görevlendirme işlemleri faaliyetin yürütüleceği birim Yönetim Kurulu tarafından yapılır. 
(8) Danışmanlık faaliyetleri kapsamında yapılacak olan görevlendirmeler, öğretim elemanının görev yaptığı birimin Yönetim Kurulu tarafından yapılır.
(9) Öğretim elemanlarının kadro veya görevli olduğu birim dışında yürüteceği döner sermaye faaliyetlerine ilişkin görevlendirmelerde öğretim elemanın görevli olduğu birime bilgi verilir. (10) 2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (k) fıkrası gereğince yapılacak iş kabul ve görevlendirme işlemleri Üniversite Yönetim Kurulu tarafından yapılır.



BEŞİNCİ BÖLÜM
Çeşitli ve Son Hükümler

Yürürlük
MADDE 13- (1) Bu Yönerge, Senato tarafından kabul edildiği tarihte yürürlüğe girer. 

Yürütme
MADDE 14- (1) Bu Yönerge hükümleri Rektör tarafından yürütülür.
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