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OZET

Bu rapor Yildiz Teknik Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi hitkiimlerine gore ve tiim {iniversite siirecleri kapsanunda YTU Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda 2 asamah yontem kullanilmistir. Ilk etapta tim
fakiilteler i¢ degerlendirmelerini yaparak raporlastirmig olup son asamada fakiiltelerin hazirlamis oldugu i¢

degerlendirme raporlar1 girdi olarak kullanilarak kurumsal i¢ degerlendirme yapilmstir. Yapilan i¢

degerlendirmeye ait bilgiler rapor icerisinde agiklanms ve geri bildirimler ile ilgili gerceklestirilen faaliyetler
sonu¢ kisminda belirtilmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Yildiz Teknik Universitesinin tarihgesi 6zetle: Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922) Nafia Fen

Mektebi Dénemi (1922-1937) Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969) Istanbul Devlet Miihendislik ve
Mimarhk Akademisi Dénemi (1969-1982) Yildiz Universitesi Dénemi (1982-1992) Yildiz Teknik
Universitesi Donemi (1992- ) seklindedir. Giiniimiizde Yildiz Teknik Universitesi; 32 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 11 Fakiilte, 3 Enstitli, 1 Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, 42,000 6grenci, 1,100 idari ve
1,800 akademik personeli ile egitim-O6gretimini ve Ar-Ge faaliyetlerini mevzuat ¢ercevesinde
siirdtirmektedir.

3. Misyon, Vizyon, Temel ilkeler ve Degerler

Universitemizin Misyonu; Uluslararas: diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma miikemmelligine ulagarak
toplumun ihtiyaclarina ve ulusal rekabet giiciine katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilik¢i fikirleri ve
uygulamalar1 hayata ge¢irmektir.

Universitemizin Vizyonu; insan odakh, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel dlcekte lider bir
universite olmaktir.

Temel ilkeler

Universitemizin egitim-6gretimde ve arastirmada “lider iiniversite” hedefine yonelik olarak hazirlanan bu
stratejik plan, Universitemizin ulusal ve uluslararas1 arenadaki roliinii yerine getirmek ve daha da
gelistirilmesi  gereken bazi  yeni fikirleri hayata gecirmek icin bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu
kapsamda, Universitemizin stratejik plani {i¢ temel ilkeyi vurgulamaktadir:

1. Egitim-6gretimde ve aragtirmada oncii tiniversite olmak,

2. Degisim ve yenilige ag1k, farklilik ve ¢esitliligi benimseyen aragtirma kiilttirtini siirdiirmek,

3. Sanayi is birligi ile Dijital Cag’in dayandig: kritik teknolojilere hakimiyet ve yenilik¢i ¢oziimler i¢in
dijital diinyanin yeterliklerine sahip olmak.

Temel ilkeler

e Ozgiir, acik ve sorgulayici arastirma kiiltiiri: YTU; hem {iniversite i¢i hem de iniversite dis1
paydaslarimizin ihtiyaglarina odaklanmakta; bunlar tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme
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yaparak yeni teknoloji ve fikir gelistirme kapasitesini artirmakta ve tiniversitemizin marka ve aragtirma
imajim yiikseltmektedir.

o Milli degerlere ve hedeflere katki: YT U; iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, iilke kalkinmasina ve
milli teknoloji hamlesinin ger¢eklestirilmesine yonelik olarak nitelikli is giicii yetistirmeyi ve AR-GE
faaliyetleriyle hizmet etmeyi onceligi olarak belirlemektedir.

o Isbirlikli, paylasimei, biitiinliikgii bir {iniversite ruhu: YT U; baglantisal biitiinsellik bilinciyle tiniversite-
sanayi-kamu-toplum dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmekte;
ulusal ve kiiresel problemlere siirdiiriilebilir ¢dziimler tiretmeye odaklanmaktadir.

e Degisime ve yenilige acikhk: YTU; tiim paydaslarinin zihninde “ilham verici bilimsel arastirmalara,
yenilik¢i fikirlere, teknolojik ve sosyal doniistimlere 6nciiliik eden uluslararas1 rekabetci bir tiniversite”
olarak konumlanmay1 arzulamaktadir.

e Siirekli 6grenmeye odaklihk: YTU; basariyr siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabilmenin
stirekli, sistemli ve stratejik ¢cabalar gerektirdiginin bilincindedir.

o Stratejik diisiinme ve davranma: YTU; ulusal ve uluslararas1 arenadaki roliinii yerine getirmek ve daha
da gelistirilmesi gereken bazi yeni fikirleri hayata gecirmek i¢in stratejik plan ¢ercevesinde hareket
etmektedir.

e Insana, topluma ve ¢evreye farkindalik: YTU; toplumun yasam kalitesinin yiikseltiimesine yonelik
calismalara onciiliik ederek farkhilagsmayi tercih etmektedir.

e Sosyal sorumluluk ve etk degerlere baghhk: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip, toplumsal
yonli projeler {iretme bilincindedir.

o Ehliyet ve liyakat: YT U; objektif ve seffaf atama kriterleri ile Yiikseko gretim mevzuatindaki degisim ve
belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun siirekliligini saglamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin yonetisim modeli ve idari yapilanmas1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim
Kurumlarimn Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslar1 ve bunlara iliskin ikincil
mevzuatlar ¢ercevesinde olusturulmustur (OD4). Universitemiz {ist yonetimi Rektor, Rektor Yardimeilar:
ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Idari, mali ve yonetsel fonksiyonlar Yénetim Rektor Yardimcihg
tarafindan yonetilmektedir. Egitim faaliyetlerinin tiim fonksiyonlarin1 Egitim-O gretim Rektor Yardimcihg
yonetmektedir. Arastirma ve gelistirme fonksiyonu kapsamindaki ¢aligmalarin yonetimi Arastirma Planlama
Rektor Yardimcih g tarafindan yapilmaktadir.

Universitenin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayih
Kanunun 14’{incii maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir (OD4). Universitenin ikinci iist diizey
karar orgam1 Universite Yonetim Kurulu’dur (OD4). Universite Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15 inci
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitemiz {ist yonetimine yardimci olmak ve
uzmanhk alanlarina gére goriis bildirmek tizere egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlari gibi
cesitli kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyonlar ilgili Rektér Yardimcihgi’na bagh olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz egitim- O6gretim, arastirma faaliyetleri ve hizmet sunumlari
oncelikli olmak tizere ilgili birim, bolim veya programlara c¢esitli konularda goriis ve Onerileri
degerlendirmek {izere Uluslararasi Danisma Kurulu’nu da olusturmustur (OD4).

Universitemizin idari yapilanmasi; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektor Yardimeilari,
Senato, Yonetim Kurulu, I¢ Denetim Birim Baskanhg,Genel Sekreterlik, 8 Daire Baskanlig, Hukuk
Miisavirligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 15 Koordinatorliik, 11 Fakiilte, 3 Enstitii ve Yabanci diller
Yiiksekokulundan olusmaktadir (OD4).

Universitemizde fakiilte yonetimi dekan ve yardimcilari, fakiilte sekreteri, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kurulundan olugsmaktadir (OD4). Enstitii yonetimi enstitii miidiirii ve yardimcilari, enstitii sekreteri, enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kurulundan (OD4); yiiksekokul yonetimi yiiksekokul mudiirii ve yardimcilari,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir (OD4). Universitemizin idari
birimlerinin yap1s1 ise Rektor’e bagh bir Genel Sekreter, i¢ Denetim Birimi Bagkanhg, Daire Baskanliklar,
Hukuk Misavirligi, Miidiirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri, merkezler
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ve koordinatorliikkler seklindedir.

Fakiiltelerin iist yoneticisi Dekandir. Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, fakiiltenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin ahnmasinda, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci
derecede sorumludur. Dekan yardimeilart gorev, yetki ve sorumluluk alanlari olarak arastirma-gelistirme ve
egitim-6gretim seklinde ayrilmaktadir. Fakiilte Kurulu dekanin baskanhiginda fakiilteye bagh boliimlerin
baskanlar1 ve t¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi
aralarindan sececekleri iki, Doktor Ogretim Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden
olusur (OD4). Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimc1 bir organdir (OD4). Enstitiiniin
organlari, enstiti miidiir, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur (OD4). Yiiksekokulun organlari,
yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur.

Universitemizde yonetim modeli ve idari yapi, yasal diizenlemeler, giincel kurumsal yonetim yaklagimlari ve
kurum gelenekleri tarafindan sekillendirilmektedir (OD4). Yonetim siireglerinde karar verme, kontrol ve
denge, kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ve paydaslarin temsil edilmesi konularinda
kurumsallasma ve stirekliligin saglanmasi1 yoniinde ¢aba gosterimekte, sistemler olugturulmakta ve buna
uygun yonetim yaklagimi uygulanmakta ve bu konularda iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Bu baglamda,
tiniversitemizin  yonetisin  ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Universitemiz Rektor ve {ist yoneticilerin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhig
dikkate alan bir Kalite Giivencesi Sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda tesvikleri, sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur. Liderlik stiregleri ve Kalite Giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi yoniinde ¢alhigmalar ve
tyilestirmeler siirekli devam etmektedir. Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini saglamak, 6lgmek ve izlemek
icin Kalite Koordinatorligii tarafindan akademik ve idari birimlerden gelen talepler dogrultusunda
bilgilendirme ve farkindahik egitimleri verilmektedir (OD4). Benzer sekilde Kalite Koordmnatorligii
tarafindan organize edilen egitimler de talep, ihtiyag ve beklentiler kapsaminda planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Rektoriiniin liderliginde Rektor Yardimeilarimizin sorumlu oldugu alanlarda siirekli gelisme
cabasi i¢inde faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD4). Yonetim Rektor Yardimcihigi tiniversitemizin insan
kaynaklari, mali ve yonetsel fonksiyonlarim1 degisim ve doniisiimleri dikkate alarak ve tiniversitemizin
yonetsel ve organizasyonel kapasitesini artiran bir bicimde yonetimini tistlenmistir (OD4). Egitim-O gretim
Rektor Yardimcih g stratejik planlama, kalite siirecleri, egitim siireclerinin kalite ve akreditasyon stiire¢lerine
uygun ve gilincel egitim ve O6gretim yontem ve araclarimi kullanarak etkin bir bicimde yonetilmesinden
sorumludur. Arastirma Planlama Rektér Yardimcihigr Kalkinma Planlarinda da yerini alan, teknoloji ve
yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakh artirilarak faydaya doniistiiriilmesi, yenilige dayal bir ekosistem
olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalasms teknoloji yogun {irtinlerle iilkemizin
kiiresel Olcekte yiiksek rekabet giicline erismesine katkida bulunulmasi amaci tasiyan caligmalar
yonetmektedir. Universitemideki liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizde uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlay1s1 kapsaminda iist yonetim ile 6gretim iiyeleri ve
ogrenciler arasinda giiclii bir iletisim ortamm saglanmustir. “Ulasilabilir tist yonetim” anlayisi1yla memnuniyet
yonetim sistemi ve "Bir Fikrim Var" uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Bu uygulamalar sayesinde hem i¢i
hem de dis paydaslarin goriis ve onerileri ile dilek ve sikayetleri tist yonetime gonderilmektedir. Ulasilabilir
yonetim anlayisinin  {iniversitenin  akademik ve idari birimlerinin tamamina yayginlastirilmasi
onemsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite {ist yonetiminde yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasinmi saglayan ¢evik yonetim
yetkinligini gosteren fiili uygulamalar vardir. Bu uygulamalarin iiniversitemizin tamamina yayilmasina
yonelik ¢aba gosterilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Gelecege uyum igin amag¢, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu dontstirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi kavramlar
kullanma ¢abas1 bulunmaktadir. Kurumsal doniisiim ¢alismalar tiniversitemizin stratejik plani, kurumsal
performans sistemi ve yenilik¢ilik anlayis1 ile uyumlu ve entegre siirdiiriilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Yazilimy
23-24 Arahk 2024 tarihlerinde gerceklestirilen bilgilendirme egitimleri ile tiniversitemize tamitilarak

uygulamaya konulmustur (OD4). Gergeklestirilen egitim sonrasinda Universitemiz tarafindan kullanlmaya
baglanan BKYS yazihm programu ile faaliyet planlamas1 kapsaminda siire¢ performans parametreleri ve
stratejik plan performans parametrelerine yonelik hedef belirleme ¢ahsmalari, siireglerin ve siireclerde
karsilasilabilecek risklerin tamimlanmas1 ve yonetimi, dokiimantasyon yonetimi c¢ergevesinde Kkalite
dokiimanlarinin sistem {izerinden takibi faaliyetlerine baglanmustir. Universite biinyesinde yer alan tiim
akademik ve idari birim y6neticilerinin katihimiyla ger¢eklestirme kanitlarinin sisteme girigi ve siireglerin bu
dogrultuda takibi, iyilestirme yonetimiyle siireglerin analizi ve iyilestiriimesine yonelik uygulama ¢aligmalart
gerceklesmektedir. Yine BKYS igerisinde bulunan Memnuniyet Yonetim Sistemi ile daha 6nce 7/24 Yildizh
Hat tizerinden ahnan istek, talep ve sikayetlerin takibine baslanmistir (OD4). Uygulamaya alinan BKY'S
yazilmi sayesinde Kalite Koordinatorii tarafindan egitimler fakiiltelerimizin tim bolim bagkanlarina
verilmis, siire¢ performans gostergelerinin tanimlanmas ile ilgili siire¢ hizla hayata gecirilmistir. Stiir¢lere ait
faaliyet planlarinin ve bu faaliyetlere ait risklerin de BKYS'ye tanimlanmas1 tamamlanmistir. Bu sayede
degisim yonetimi uygulamalari izlenebilmesine ve 6nlemler alinmasina firsat verilmistir.

Eyliil 2023 itibariyle belgelendirme calismalar1 gergeklestirilen ISO 56000 inovasyon Yonetimi Sistemi,
Temmuz 2024’te TSE tarafindan gerceklestirilen dis denetim sonrasina Universitemize kazandirilmistir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda iiniversitemizde Kalite Komisyonu®YO-056-
YTU Kalite Komisyonu Cahsma Yo6nergesi’ile faaliyetlerine devam etmektedir (ODS5). Kalite Komisyonu
tiyeleri belirlenirken kalite kiiltiirtiniin tiim kurumda yayginlagsmasini saglamak amaciyla ilgili yonetmelik
hiiktimleri ¢er¢evesinde tiim akademik birimlerimizi temsil edecek iiyeler secilmektedir (ODS). Bununla
birlikte tim birimlerimizde Kalite Yonetim ve Gilivence sisteminin birim i¢erisinde koordinasyonunu
saglamas1 amaciyla; Fakiiltelerde Fakiilte Sekreteri, Idari birimlerde Daire Bagkanlar1 veya Sube Miidiirleri,
Merkezlerde Merkez Miudiirleri olmak tizere yonetici diizeyinde kalite sorumlulant gérev yapmaktadir.
Universitemizde gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestiriimesi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi amaciyla
akademik birimlerimizde Fakiilte veya Boliim Kalite komisyonlar,, akreditasyon kurulu ve akreditasyon
temsilcileri gibi etkin komisyonlar faaliyet géstermektedir (ODS5). Kalite komisyonlari, fakiiltenin/bdlimiin
vizyon, misyon ve hedeflerini gozden gegirerek, akreditasyon c¢ahsmalari dogrultusunda PUKO
cevrimlerinin tamamlanmus stireglerini i¢sellestirmek i¢cin giincelleme ¢alismalarini yiirtitmektedir (ODS).

Universitemizde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda 6lciitlere uyum Kalite Komisyonu tarafindan
her yi1l KIDR hazirlama siirecinde degerlendirilmektedir. Kurum raporu hazirlanmasi asamasinda 6n
¢ahisma olarak tiim akademik birimlerde Fakiilte I¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak 6zdegerlendirme
yapilmaktadir. Elde edilen raporlar Kalite Komisyonunda degerlendirilerek kurumsal sonuca ulasilmaktadir.

Universitemizin Kalite Koordinatorligii Birimi 2011 yilinda Toplam Kalite Y 6netimi temel felsefesine dayalt
bir yonetim anlayisini Universite genelinde yaymak amaciyla kurulmustur. Kalite Yo6netim Sistemi
kapsaminda; akademik ve idari personel kalite sistemi hakkinda bilgilendirilerek sisteme dahil edilmistir.
Akademik ve idari birimlerin hizmet kalitesini dogrudan etkileyen siireglerin takibi, iyilestirmesi,
i¢sellestirilmesi ve dokiimantasyon g¢alismalarini ger¢eklestirmek tizere her birim i¢in birer birim kalite
temsilcisi ve birim kalite sorumlusu belirlenmistir (ODS5). Birimlerin/ boliimlerin siire¢lerinin aksamamasi ve
koordinatorlikk ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla tiim birimlerden kalite sorumlulart ve kalite
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temsilcileri isleyisi yakindan takip etmektedir. Kalite temsilcilerinin ve/veya sorumlularinin herhangi bir
nedenle gorevden ayrilmasi durumunda yeni kalite temsilcisi/sorumlusu belirlenmekte ve oryantasyon
egitimi ile slirece hakimiyeti saglanmaktadir. Bu kapsamda tiim siireglere yonelik kontrol mekanizmalart
¢evrimsel dongiisi PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) olusturulmus ve i¢sellesmis bir siireg
olarak devam etmektedir (ODS).

Mayis 2012’de Universitemiz tiim birimleri igin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. TSE
tarafindan gergeklestirilen dis denetimler ile ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi gecerliligi Haziran
2027’ye kadar devam etmektedir. Temmuz 2024’te Universitemiz Kalite Koordinatorligii, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPK) ve Teknoloji Transfer Ofisi birimlerini kapsayan ISO
56000 inovasyon Yonetimi Sistemi Belgesi ahnmustir. TSE tarafindan gerceklestirilen dis denetimler ile
ISO 56000 inovasyon Yonetimi Sistemi Belgesi gecerliligi Temmuz 2027°ye kadar devam etmektedir.
Universite genelinde tiim birimlerimizi kapsayan ISO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi gecerliligi 2024 y1h itibariyle sona ermistir.

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini, risk yonetimi, yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkin bir
sekilde islemesini saglamak amaciyla, risk esash denetim plan ve programlarn ¢ergevesinde, sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklagimla, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve
damgmanhk hizmeti vermek amaciyla Ic Denetim Birimi Baskanh@ faaliyette bulunmaktadir (ODS).
Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri, y1lik ¢alisma planlarina uygun olarak ic _denetciler tarafindan
yapilmaktadir (ODS5). Bunun disinda Sayistay tarafindan y1llik olarak yapilan harcama sonras1 dis denetim
de onemli kontrol mekanizmalarindan biridir. Sayistay Baskanhginca yapilan denetime iliskin bulgu raporu
tyilestirmeler i¢in girdi olarak kullanilmaktadir.

Ayn1 zamanda; biit¢e ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil
hazirlayarak {ist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “i¢ Kontrol Giivence Beyam” vermektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani’nda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, ic Kontrol Eylem Plam Degerlendirme Raporuile
internet sayfasinda yayinlanmakta, Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilmekte ve bu stirecler i¢sellesmis
bir dongiiyle tekrarlanmaktadir (ODS).

Universitemizde Elektrik-Elektronik Fakiiltesi, Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, Insaat Fakiiltesi, Kimya
ve Metalurji Fakiiltesi ve Makine Fakiiltesi’nde yer alan toplam 23 bolimiimiiz MUDEK akreditasyonuna
sahiptir. Egitim Fakiiltesi i¢erisinde yer alan 4 bolimiimiiz EPDAD akreditasyonuna sahiptir. 8 bolimii ile
FEDEK akreditasyonuna sahip olan Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin belgeleri yenilenmistirMimarlik Fakiiltesi
MIAK, NAAB ve AESOP-QR akreditasyonlarina sahiptir (ODS). Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii (%30 Ingilizce) 2023 yili itibariyle STAR akreditasyonuna sahiptir. 2 laboratuvarimiz ISO 17025
akreditasyonuna sahiptir (OD5). Bu nedenle, tniversitemiz i¢ kalite giivencesi mekanizmanlari bu
igsellestirilmig, sistematik, stirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir uygulamalara sahipti. S6z konusu
uygulamalarin PUKO c¢evrimi yillardir izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plaminda yer alan faaliyetler, gerceklesme sonucunda ulasilan
performans géstergeleri ve sonuglan Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi internet sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kurumumuz, egitim 6gretim programlarini ve Ar-Ge faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri
acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde tniversitemizin internet sayfasinda yayimlamakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Universitemizle ilgili haberlerin internet ortaminda duyurulmasi, faaliyetlerin ve ¢iktilarin kamuoyuyla
paylasilmas: Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir (ODS5). Ayrica, {iniversitemizin resmi

Twitter (X) ve Instagram hesaplarindan, 6grenci kuliipleri sosyal medya hesaplarindan, birimlerin sosyal
medya hesaplarindan da giincel duyurular paylagilmaktadir (OD4).

Yilhik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarin icmali ile olusturulan idare faaliyet raporu iist yonetici
giivence beyam ile kamuoyuna sunulmaktadir (ODS5). Ayrica kurum i¢inden I¢ Denetim Birimi
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Bagkanhginca, kurum disindan ise Sayistay denetimleri ve Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda gerg¢eklesen
bagimsiz dis denetim ile denetlenmektedir. Vizyon, misyon ve kalite politikas1 bildirimleri, {iniversite
genelinde ve birimlerde yazili olarak bulunmakta ve internet sitemiz aracilig1 ile duyurulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Standartlarina Uyum
Eylem Plani’nda 6ngorillen eylemlerin gergeklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme
Raporu ile internet sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. 5018 sayih

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi her yil hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu vePerformans Programlari, Strateji ve Biite Bagkanh@i’na ve Sayistay’a gonderilir
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@’min internet sitesinde kamuoyuna duyurulur (OD4). Universitemiz,
bilgilendirme ve hesap verebilirlk mekanizmalarimi izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda

tyilestirilmektedir. Stratejik planda ve faaliyet raporlarinda bilgi paylasimina agik oldugunu beyan etmistir

(OD4). Mali ve finansal tablolarn gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda detayll olarak

kamuoyuyla paylasmaktadir (OD4).

Tamtim ve Iletisim Komisyonlar1 bulunan fakiiltelerde, faaliyet alanlari ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri
hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapmak, fakiiltelerin yurtici ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasina ve
ikili igbirliklerinin gti¢clendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapmak, fakiilte ve boliimlerin internet sayfalarinin
diizenlenmesi ve giincel tutulmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, fakiilte faaliyetlerini bilgilendiren biiltenler
hazirlamak, Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslari ile periyodik toplantilar diizenlemek gorevlerini icra etmektedir
(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 24 Arahk 2003 tarihinde yayimlanmasiyla birlikte,
Kanunun 9. Maddesi Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamas1 gerekliligini getirmistir. Bu Kanuna gore
stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri ve kaynak dagihmlarim
iceren plani ifade etmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi olarak Stratejik Plan ¢alismalarina baglanmis ve
2006 yihnda ilk Stratejik Planimiz kamuoyuna duyurulmustur. Ardindan T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT) tarafindan 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan "Kamu Idarelerinde S tratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik", kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin
genel cergevesini belirlemistir. Boylece yayinlanan yonetmelige uygun sekilde yeni bir plan hazirlanmistir. 2.
Donem Stratejik Planimiz (2007-2010) dénemini; 3. Donem Stratejik Planimiz (2011-2015) dénemini; 4.
Stratejik Planimiz (2016-2020) dénemini kapsamaktadir. Universitemizin aragtirma {iniversitesi secilmesi
nedeniyle 4. Stratejik Planimizda revizyon yapilmis olup, planin kalan yillart i¢in yeni Stratejik Planimiz
(2018-2020) yayinlanmustir. 2018-2020 Stratejik Plammizin son yihnda yonetim degisikligi gergeklesmis
olup, altinc1 yani son planimizin ¢alismalar1 2020 yil sonunda tamamlanmistir. 2021 yil basinda 2021-
2025 yillarim kapsayan Stratejik Plammz kamuoyuna duyurulmustur ve 2023 yihinda giincellenmistir

(OD4).

2021-2025 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak olusturulmustur. 5018 sayili yasa geregince,
biitceler kalkinma plan1 ve programlarindaki politika, hedef ve onceliklere uygun olarak stratejik planlama
ve performans Olgiitlerine dayah olarak hazirlanmakta, uygulanmakta ve denetlenmektedir (OD4). Biitgeler,
Stratejik Planin goz ontinde bulundurularak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte ele alinmakta ve
degerlendirimektedir.

Yildiz Teknik Universitesi, ulusal alanda lider, uluslararas1 alanda saygin bir konumda bulunan ve iilkenin
kalkinmasina katki saglayarak diinya c¢apindaki sorunlarin ¢oziimiinde etkin rol oynayan yenilikgi ve
proaktif bir tiniversite olma vizyonuna sahiptir (OD4). Bu vizyon dogrultusunda, tiniversite yeni nesil dijital
caga uygun donanim ve yetkinliklere sahip olmay1 hedefleyen stratejik amaglar belirlemistir. Bu kapsamda
tiniversitemizin uluslararasilagsma hedefine yonelik olarak bir araya gelmis i¢ ve dis paydaslarimizin
katihmiyla 2023 yilinda “Uluslararasilagsma Stratejisi Arama Konferans1” gergeklestirilmistir. Stratejik
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yonetim siirecinin adimlar1 dikkate alinarak gerceklestirilen calismada vizyon gézden gegirilmis, vizyona
ulagmak i¢in kolaylastiricilar (gliclii yonler ve firsatlar) ve zorlastiricilar (zayif yonler ve tehditler) analiz
edilmistir (OD4). Bununla birlikte, ylritilen calhgmalar izlenmekte ve ve paydaglarla birlikte
degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amacg ve hedefler

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda, iiniversitemizin stratejik amaglar1 4 ana bashk
halinde toplanmistir. Universitemizin belirlenen amaglar altinda; “Arastirma Gelistirmede Oncii Universite
Olmak” amacinin 3, “Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak” amacinin 5,
“Kurumsalhikta Mitkemmellesmek ve Siirdiriilebilirligi Saglamak™ amacinin 2 ve “Toplumun Yasam
Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Cahsmalara Onciilik Etmek” amacinin 2 adet olmak iizere toplam 13
adet stratejk hedefi bulunmaktadir. Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerimiz ekteki tabloda
sunulmustur [1_OD?3].

Universitemizin stratejik hedeflerini gézden gecirmek icin izleme ve iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Alt1 aylik izleme calismalart ve raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica, tiniversite birimlerinin yoneticileriyle yapilan toplantilarda stratejik amaglar ve

hedefler degerlendiriimektedir.

Stratejik plamin ilerleme durumu her yil ocak ve temmuz aylarinda toplanan stratejik plan komisyonu
tarafindan takip edilmekte, mevcut durum analizi yapilarak iyilestirilmesi gereken konular belirlenmektedir.
Ug ayda bir toplanan veriler, mevzuata uygun olarak ik alti ay ve yil sonunda degerlendirilmektedir.
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planimin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin "Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantis1" ise 2023 yihnda bir kez gerc¢eklestirilmistir. Bu toplantilarda, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyeleriyle birlikte veri temini yapilan birimlerden katihmcilar da yer almistir. Toplantilar sonucunda
donemlik performans gostergeleri ve iyilestirme gerektiren konular belirlenmistir.

Stratejik planin y1llik uygulama dilimini gésteren ve performans hedefleri, gostergeleri ve faaliyetleriyle ilgili
maliyetlerin ~ belirlendigi performans programu hazirlanmaktadir (OD5). Universitemize ait 2023 Yih
Performans Programi; Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Program Biitce Rehberi esas ahnarak
hazirlanmstir. Ayrica, 11. Bes Yilhik Kalkinma Plam1 ve Cumhurbaskanhg Yilhk Programm da temel
referans belgeleri olarak ele ahnnus ve Universitemizin faaliyetleriyle hedeflerinin uyumu saglannstir.
Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 gercevesinde ifa edecegi faaliyetlerle ulasacag: hedeflerin,
11. Bes Yilhk Kalkinma Plam ve Cumhurbaskanhg Yilhk Programu ile ortaya konulan strateji, politika,
hedef ve oncelikleri ile uyumu saglanmistir. Bununla birlikte, tniversitemizde BKYS (Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi) uygulamaya ahnmis ve bu sayede stratejik plam izlenerek gelecek planlara

yansitilmaktadir.

Alt program hedefleri ve stratejik plan iliskisi

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina
Uygun Sekilde Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar uyarinca Universitemiz 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan Stratejik Amaglar ile Program Biitce, Alt Program Hedefleri arasindaki iliski ekteki
tabloda yer almaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

e [1](3)A.2.2-YTU 2021-2025 STRATEJIK PLANI (giincellenmis versiyon 2023).pdf
e [2](3)A.2.2-Alt program hedefleri ve stratejik plan iliskisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmakta ve {iniversitemizin
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stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilestiriilmektedir. Performans programu bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve gilivenilir olmas1 saglanmaktadir. Performans programi
tniversitemizin stratejik bakis acisini yansitan, siireg odakh ve paydas katthmuyla gerceklestirilen bir
nitelige sahiptir.

Universitemizde performans yonetimi, Universitesinin kendi biinyesinde olusturdugu Veri Yonetim Sistemi
(VYS) sayesinde takip edilmektedir (OD4). Stratejik Plan ve Performans Programina ait gostergeler tim
birimlerin siirece dahil oldugu bu sistemde iiger aylhk doénemlerde bu sisteme kamt dosyalar ile
girilmektedir. Boylece yilhk verilere ulasmak miimkiin olmaktadir. Aym1 zamanda sistemde veri giris

sorumlusu ve onay sorumlusu tammlamalar ile veriler arasinda dogruluk baglantis1 kontrollii sekilde
yuritiilmektedir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin  performanslart Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
programu ile siirekli olarak izlenmektedir (OD4). Ogretim Elemanlarinin AVESIS {izerindeki bilgilerini
giincel tutmalarina iliskin idari diizenlemeler yapilmis olup; Universitenin 6gretim elemanlarimi ilgilendiren
kararlar1 bu sistem {izerinden ahinan veriler dogrultusunda sekillenmektedir. Ayrica, akademik atama ve

yikseltme basvurulari i¢cin olusturulan Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK)
sistemindeki veriler AVESIS iizerinden ¢ekilmektedir (OD4). Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri
2021 yilinda yenilenmis, Ogretim elemanlarinin {iniversitenin stratejik planinda yer alan stratejilerinde

belirtilen gostergelerden puan almalar1 saglanmistir. Bu yolla akademisyenlerin performanslarinin stratejik
hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi miimkiin olabilmektedir. Universitemizin indeksli dergilerdeki
yayin faaliyetlerini takip edebilmek i¢in gelistirdigi Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (ADES)
isimli bir sistem tizerinden yayin faaliyetleri takip edilmektedir (OD4). O gretim iiyelerinin verdigi dersler ile
ilgili performans analizleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) sisteminde her ders i¢in alinabilmektedir (OD4).

Universitemizde kurumsal performansin bireysel performansla iliskilendirilmesine yonelik bazi ¢alismalar
uygulanmaktadir. Universitede akademik ve idari personele yonelik olarak basari belgesi, {istiin basari

belgesi ve 6diil verimesine iliskin usul ve esaslar belirlenmis olup, Y O-071-YTU Akademik Personel Odiil
Yonergesi® ve “YO-083-YTU Idari Personel Odiil Yonergesi’ile yayimlanmistir ve uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak, 2023 yilinda ¢ahsmasina baslanmis olan Akademik Performans Karnesi(Ar-Ge Portal)
2024 yilinda tamamlanarak kullanima sunulmustur (OD4). Boylelikle Ar-Ge Portal ile 6gretim elemanlart
arastirma kalitesi, aragtirma kapasitesi, etkilesim is birligi ve siralamalara ait kendi performanslarini ve birim

yoneticileri de birimlerine ait performanslart takip edilebilir konumdadir. Ar-Ge Portah sayesinde
performans gostergelerinin  islerligi  ve izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

2024 yilinda, YTU (Y1ildiz Teknik Universitesi) Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarina devam
edilmis olup, YD-061 YTU Bilgi Giivenligi politikas1 dogrultusunda ISO 27001 standartlarina uygun
calismalarim yiiritilmektedir. 2024 yihinda, i¢ ve dis denetimleri basariyla tamamlamis olup, kurum
igindeki diger ISO ¢ahsmalariyla entegre bir sekilde devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi bilgi islem hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar PR-020-Bilgi islemleri
Hizmetleri Prosediiriinde tanimlanmaktadir (OD4).Y1ldi1z Teknik Universitesi biinyesinde olusturulan Veri
Yonetim Sistemi (VYS) sayesinde performans hedefleri ve faaliyetleri ile performans gostergelerine iliskin
gerceklesme verileri iger ayhk donemlerde sisteme ilgili birim tarafindan girilmektedir. Bu sayede yillara,
donemlere, birimlere gore parametrik olarak verilerin analiz edilmesi miimkiin olmaktadir. KL-054-Veri
Yonetim Sistemi Kullamm Kilavuziinda yer alan esaslara gére VYS veri girisleri yapilmaktadir (OD4).
Veriler, veri giris sorumlusu (Ornegin Fakiilte Sekreteri) tarafindan giris yapilarak kaydedildikten sonra
onay sorumlusu (Ornegin Dekan) tarafindan girilen verilerin onayh duruma getirilmesiyle islem tamamlanmis
olmaktadir. Stratejik Plan Gostergeleri mevcut sistemde ayni zamanda birimlerin kalite hedefleri olarak
tanimlanmustir.

Veri Yonetim Sistemine, Stratejik plan gostergeleri, ARGE Universiteleri gostergeleri, Girisimcilik Endeksi
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gostergeleri, Performans Progranu, Stratejik Plan, Temel Gostergeler, Time Higher Education, TUIK ilgili
gostergeleri, YOKAK Performans Kriterleri, Universiteleri izleme Kriterleri gibi ulusal ve uluslararasi
kriterler tanimlanarak, birim bazinda yilhik ve donemlik gelisimler izlenmekte, bu sayede hedeflere ulasmada

risk teskil eden/edecek durumlar tespit edilerek, diizeltici ve Onleyici faaliyetler gerektigi anlarda

tanimlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere gerekli
bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siire¢lerini iyilestirmek tizere kullanmaktadir.
Universitemizde Veri Yoénetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz
etmek ve raporlamak tizere kullamilan diger bilgi sistemlerine, tiniversitenin internet sayfasinda, uygulamalar
bashig altinda erismek mimkiindiir (OD4).

YTU Mobil uygulamast (YTU Mobil)mobil marketlerde (Google Play ve Apple Store) iicretsiz olarak
indirilebilir (OD4). Bu uygulama, kullanicilarin ders programlarina g6z atmalarim kolaylastirmanin yam
sira, 'Kampiis Haritas1' ile birimlere, boliimlere ve fakiiltelere ulasimi saglamaktadir. Pratik ve kullanict
dostu arayiizii sayesinde, 'Ulagim' modiilii ile anhk durak bilgileri ve hareket saatleri kullanicilara erigim
saglar. Aym zamanda 'Rehber' modiilii ile personel ve akademisyenlere ait iletigim bilgilerine de ulagim
imkam sunar. Mobil uygulama, aday 6grenciler i¢in kampiis, boliim ve 6grenci kuliipleri ile ilgili tanitict
icerikleri de kullanicilara sunmaktadir. YTU Mobil uygulamast, iiniversitenin diger bilgi sistemleriyle entegre
bir sekilde gelismeye devam etmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemleri (OBS):Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi lisans ve lisansiistii diizeydeki
OBS bilgi sistemi verilerini online olarak YOKSIS sistemine aktarabilme yetenegine sahiptir (OD5). Ogrenci
kayit islemlerinden mezuniyet siireclerine kadar olan tiim siiregler, bu uygulama {izerinden
gergeklestirilebilmektedir. Akademik siiregler igerisinde miifredat degisiklikleri, mezuniyet gereksinimleri,
denklikler ve yonetmelik diizenleme islemleri de bu uygulama {izerinden yonetiimektedir. Eski 6grenci
otomasyonlar1 (USIS, GSIS, ARAS) sadece goriintiileme amagh kullani1lmaktadir.

Akademik Veri Yionetim Sistemi (AVESIS) Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programim kullanmaktadir. Bu program, akademik envanterin
olusturulmasi, anhk veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip
oldugu bir¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan
saglamaktadir. AVESIS, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin
Olctilmesi, degerlendiriimesi ve kurumsal karne modeline gére performans yonetimi i¢cin etkili bir sistem
sunmaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)AVESIS ile uyumlu calisan BAPSIS olarak adlandirilan
proje slirecleri yonetim sistemi, yliksekogretim kurumlart BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde
yiriitillen tiim akademik, idari ve mali siireclere iliskin ¢cok sayida fonksiyonel araglar icermektedir. Bu
sayede, arastirmacilarin projelerden iirettikleri yayin, patent vb. ¢iktilar AVESIS sisteminden BAPSIS
sistemine kolayhkla aktarilir ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve arastirmacilarin akademik
performanslarina dayah destek uygulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirili. BAPSIS,
akademik, idari ve mali tiim siiregler i¢cin tam otomasyon saglayan Performans Degerlendirme Modiili,
Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii, Sistem Yonetim Modiilii gibi ok sayida modiil ve alt sistem icermektedir.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)ile dgretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme
islemleri gergeklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile de tiim yazigmalar elektronik
ortama tasinmis ve arsivleme sistemi olugturulmustur.

Lojman Yinetim Sistemi (LSIS) tiniversitemiz lojman bilgileri ve basvuru siireci buradan yapilmaktadir.
Bologna Bilgi Sisteminde (BOLOGNA), tiniversitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler yer
almaktadir.

Elektronik Dergi Sistemi (EJournal) Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering and
Natural Sciences), Journal of Thermal Engineering, Yildiz Social Science Review, Journal of Sustainable
Constructing Materials and Technologies, Y1ldiz Journal of Educational Research, Journal of Advances in
Manufacturing Engineering) erisim imkan1 veren bir sistemdir (OD4).

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile
tiniversitemizin sahip oldugu imkan ve kabiliyetlere erisimin kolaylastirilmas: ve verilen endiistriyel
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hizmetlerin listelenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birliklerimizin arttirilmasim
saglayacak bir ara yliz olusturulmasi amaglanmistir.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi (ATOSIS) ATOSIS, Akademik Tesvik Odenegi
siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur. Personel Bilgi Sistemi (PERSIS)
ile personelin 6zliik bilgileri iglemleri yapilmaktadir.

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi (EPERSIS)ile emekli akademik personelin  6zgegmis
bilgilerine ulagsmak miimkiindiir.

Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS):YOKAK tarafindan Universitemizde kullanimi saglanan
sistem ile Programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu Basvuru Sistemi (AYDEK) AVESIS ile uyumlu
calisan AYDEK sistemi, Akademik Yikseltme ve Degerlendirmeler i¢in kisi, bolim, birim ve kurum
diizeyinde performansin degerlendiriilmesine imkadn vermektedir. Ayrica biitin kadro bagvurulart ve
degerlendirme siireci de bu sistem tizerinden yiiritiilmektedir.

TTO Portal, Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan kullanilan, is ve siire¢ takibi i¢in
kullanilan, uzun doénemli kurum hafizasim saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim
sistemidir (OD5).

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorligtiniin, tiniversiteden mezun olanlarin, {iniversite aidiyetinin
arttirilmas1 ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi
bulunmaktadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimizin yer aldigi sanal bulusma mekani olarak
olusturulmustur (OD4). Ayrica bilgi ve verilerin periyodik olarak toplamasi ve analiz edilmesi amaciyla,
Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Yukarida bahsedilen veri sistemlerinin tek bir veri havuzuna otomatik olarak bilgi iiretebilmesi igin
biitiinlestirici bir proje hayat gegirilmis ve elde edilen veriler BKY'S tarafindan tek merkezden izlenecek hale
getirilecektir.

Yildiz Teknik Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesihazirlanarak iiniversitemizin akademik,
idari ve tim Ogrencilerimizin her tirlii bilisim ve iletisim araglarn ile gerceklestirdikleri faaliyetlerin
yirtitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir (OD4). Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim ve Ogretim
faaliyetlerine yonelik konulari, AR-GE faaliyetlerine yonelik konulari, mezunlara yonelik konular
kapsamakta olup, siire¢lerin hizh ve giivenilir bir sekilde gergeklesmesi saglanmaktadir. Verilerin siirekli
giincellenmesi ve takibinin yapilmas1 da miimkiin olabilmektedir. Kalite giivence sistemi ¢ercevesinde her
yil birimler i¢ ve dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu degerlendirme siirecine yonelik bilgiler stratejik
planin ve kalite yonetim sisteminin temel aldig1 birim bazinda, hedeflere gore takip edilmektedir. Her birim
tarafindan i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmelerine yonelik bilgiler; Stire¢ Performans takviminde
belirtilen tarihlerde toplanmakta, analiz edilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Online Basvuru Sistemi (EBIS),

e Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programm, Mobil Kiitiiphane Uygulamasi,

o BAP Odeme islemleri ve Matrah Aktarimu,

e DOSIM SDD Programi, DOSIM (Muhasebat GM) DMIS Programi, Personel Matrah Programi
Matlist,

Hukuk Programi (CORPUS, Sinerji Icra),

Yemekhane Kontrol ve Raporlama Programu,

Asistan Ogrenci Maas Programi, Saghk Merkezi Hasta Kayit Program,

HMB Tasinmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), SBB e-biitgce Sistemi,

HMB Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),

HMB Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMBYS) de tiniversitemizde kullanilan diger bilgi
sistemleridir.

Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi Islem binas1 2019 yihnda tamamlanarak hizmete ag1lmistir. E-
Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal Coziimler ve Destegi,
Veritaban1  Uygulamalar1 i¢cin Gerekli Altyapt Destegi, Donanim ve Network Destegi, Disk Alani,
Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik Form Okuma-
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Degerlendirme Hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanliginca yerine getirilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan, iiniversitemizde kullanilan yazihmlara ait 2024 yih
bilgiler ekte sunulmustur. [1_OD4].

YTU web sitesinin 2024 y1li igerisindeki kullanimina dair 6zet bilgiler ekte verilmistir [2_OD4].

2024 yih Teknik Destek Platformu (https:/teknikdestek.yildiz.edu.tr/) {izerinden 17957 soru, sikayet ve
Oneri ahinmuig, ¢oziime ulastirihip kayit altina ahnmistir. Teknik destek talep konu ve sayilar ekteki tabloda
listelenmistir [3_OD4]. Talep bashklarinda gegen seneye gore ekleme ve c¢ikarmalar yapilmstir.
Universitemizde bulunan bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [3](4A.3. 1-Tekni_degtek_te;lep_kgnu__ve_sayilari.p__df
2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu ile 2547 sayih
Yiiksekogretin Kanununa istinaden yiiriitiilmektedir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemimizde de insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin ¢esitli diizenlemelere yer verilmistir. KY'S ile getirilen diizenlemelere Kalite El
Kitabinin Kigiler boimiinden ulagilabilmektedir.

Kalite Yonetim sisteminde tanimh olan insan Kaynaklar1 Prosediirii, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin insan
giicli planlamasi i¢in akademik, idari, s6zlesmeli personeli ve is¢ilerini kapsayan, personelin atama, 6zliik,
terfi, emeklilik, gérevlendirme vb. islemlerinin yapilmasina iliskin esas ve yontemleri belirlemek amaci ile
hazirlanmistir. Giincel YT U personel istatistikleri Universitemiz Personel Daire Baskanligi web adresinde
sunulmus olup, 2024 yilindaki YTU akademik ve idari personel bilgileri ekte verilmistir [1_OD4].

Bagkanhgimiz, verdigi hizmetlerde kaliteyi bir yasam bi¢imi olarak benimsemis olup yasal diizenlemeler
cercevesinde, ¢alisanlarimizin, 6zIik, tahakkuk ve gorevlendirme islemlerini, hizh ve dogru sekilde yerine
getirmeyi, Universitemizin insan kaynaklar1 ihtiyacim1 amaglari dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde
planlamay1, gizlilik ilkesini de gozeterek ¢ahisan haklarini korumay ve giiven vermeyi amaglamistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve temel ilkelerine bagh olarak; ¢alsanlardan en etkin sekilde verim
allnmasin1 saglamak amaciyla personelin egitim ve kariyer gelisimini desteklemek tizere, 2023 yilinda
“Egitim&Kariyer Yonetim Sistemi” projesi baslatilmstir. Bu proje kapsaminda “Insan Kaynaklari
Déniisiim Yol Haritasimin” belirlenmesi amaciyla Universitemizin tiim birimlerinde gérev yapan personeller
ile calistaylar gerceklestirilmistir. Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
stireglerin isleyisi iyilestiriimektedir. Yapilan calistaylar sonrasinda birim bazh egitim ihtiyaclari tespit
edilmis olup bu dogrultuda egitim planlamalari devam etmektedir (OD4).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Ulkemizin kalkinmasinda ve bilim hayatinin gelismesinde oncelikli
goriilen alanlarda atama yapmak iizere, Arastirma Universiteleri arasinda yer alan Universitemize 2024 y1li
igin 15 adet Arastirma Gorevlisi kontenjani tahsis edilmis olup atama siiregleri devam etmektedir.

Personel Daire Bagkanhg 2024 yih i¢inde toplam 10 adet idari, 89 adet akademik personel atamasini, 14
adet Hizmet I¢ci Egitim faaliyetini bagarih bir sekilde gergeklestirmistir (OD4) [2_OD4].

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetimine biiyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda kurumumuz &niimiizdeki
yillarda hangi alanda ne kadar elemana ihtiya¢ duyuldugunu belirleyerek, planlamasini buna gore yapmakta
ve gelecek olan personellere yonelik egitim programlari hazirlamaktadir. Hizmet i¢i egitimleri siirekli kilarak
personelin performansini artirmak, sunulan hizmetlerin kalitesini ve sitirekliligini artirmak, is analizlerine
dayall insan giicii planlamasin1 yapmak ve birimlerin ihtiyaclarinin tespit edilerek insan kaynaklari
planlamasinin buna gore yapilmasini saglamak temel hedefimizdir.

Yildiz Teknik Universitesinin 2024 yili i¢in biinyesinde toplam 2.870 ¢ahsani bulunmaktadir. Bunlarin
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1.775°1 akademik, 753’1 idari personel ve 342’si stirekli is¢idir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayith Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve Merkezi
Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullamimm anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili
mevzuatlarin hiikkiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Orta Vadeli Program,
Biitge, Yatinm Programi, Ayrintih Finansman Programm ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali
kaynaklar, ihtiyaclara gore planlanmaktadir (OD4).

Universite biitgesinin hazirlanmasi, haziran ayindan ekim ayina kadar siiren bes ayhk yogun bir galisma
takvimini kapsamaktadir. Thtiya¢c duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi, miktar1, sayis1, adedi,
fiyat1 gibi unsurlarin tim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi,
form, cetvel gibi belgeler iiretilmekte, tiniversitenin biitge teklif taslagi olusturulmakta, Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskanhg ile gergeklestirilen goriismeler sonucunda iiniversite biitgesi kanun tasarist
haline getirilmektedir (OD4).

Universitemiz bes yilhk amac¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimini Stratejik Plan ile
belirlemektedir. Universitemizin 2021-2025 yillarin1_kapsayan Stratejik Plan, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi Kontrol Kanunu ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmstir
(OD4). 5018 sayih yasa geregi; biitgeler kalkinma plant ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, Stratejik Plan dikkate alinarak izleyen iki
yilin biit¢e tahminleriyle birlikte goriisiilip degerlendirilmektedir.

Stratejik Planmin yilhk uygulama dilimini gosteren ve performans hedefi, gosterge ve faaliyetleri ile buna
iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programm hazirlanmakta, cari yil biitce tasaris1 da performans

programu ile iliskilendirilmektedir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurul agamalarindan sonra
tasar1, kanunlagmakta ve Resmi Gazete’ de yayimlanmaktadir.

Biitge kanunlagtiktan sonra 6denek dagilimi ve ayrintih finansman programu yapilarak, 6deneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan 6denek talepleri i¢in hazirlanan
O0denek talep formu ile talep-inceleme-onay baglantis1 (Harcama Yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanli§1 ve Ust Yonetici) kurulmaktadir. Talep formunda yil i¢indeki 6denek durum bilgilerinin yani sira
talep/revize 6denegin gerekgesi de (ayrintili ve maliyet hesabiyla birlikte) istenmekte ve boéylece 6deneklerin
etkin ve ekonomik kullanimi saglanmaktadir.

Universite biitgesinin biiyiik bir kismini olusturan Hazine yardimlari karsih@ konulan 6denekler igin
ayrintith finansman programina gore nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsihg biitceye konulan
Odenekler ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve ddenek gondermeleri buna gore
yapilmaktadir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir
tutart karsiliklari ilgili birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore 6deneklestirilmektedir.

Universite biitgesinin yaklasik %92’lik kismu hazine yardimindan olusmaktadir. %8’lik kismu ise ikinci
ogretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak
gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis, yardimlar ve diger ¢esitli gelirlerden olugmaktadr.
Bunun yam sira, YOK ten aktarilan ¢esitli burs tutarlar1 da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

2024 Y Gider Gergeklesmeleri

Universitemizin 2024 y1h biit¢e baslangic 6denegi 3.019.178.000 TL'dir. Y1l igerisinde baslangi¢ 6denegine


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.2-YTU_Akademik_ve_idari_personel_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.2-Personel_Daire_Baskanligi_tarafindan_duzenlenen_hizmet_ici_egitimler.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231231M1-1.htm
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2024-Y%C4%B1l%C4%B1-Yat%C4%B1r%C4%B1m-Program%C4%B1/311
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/Harcama-Birimleri-2024-Y%C4%B1l%C4%B1-Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1-Finansman-Programlar%C4%B1/313
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2024-Y%C4%B1l%C4%B1-Birimlerin-B%C3%BCt%C3%A7e-%C3%96denekleri-ve-Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri-Tablosu/346
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/YTU 2021-2025 STRATEJIK PLANI (g%C3%BCncellenmi%C5%9F versiyon 2023).pdf

odenek ekleme, yedek odenekten aktarma ve kurum i¢i aktarma yapilmis olup, yilsonu 6denek toplami
3.461.845.914 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu 6denegin 3.337.845.581 TL’si harcanmis, 124.000.333 TL lik
kismu ise harcanmamistir. 2024 yih biitge uygulama sonuglarina iligkin tablolar ekte verilmistir [1_OD4]
[2_ODA4].

2024 yihna 3.019.178.000.-TL biitce gelir tahmini ile baslayan Universitemiz, mali yilsonunu
3.312.355.462,55.-TL gelir gerceklesmesi ile tamamlamistir [3_ OD4]. Elde edilen gelirler i¢inde en biiyiik
pay 3.047.355.216,35.- TL ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (Hazine Yardimi) olmustur.
Bunu 200.056.423,68.-TL ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve 64.943.822,52.-TL ile Diger Gelirler takip
etmektedir.

Hazine odenekleri karsiligt nakit akisi icin gtnlik ve aylik harcama Ongoriileri ¢ercevesinde
Cumhurbaskanhg Strateji Biitce Bagkanligi nezdinde nakit tahakkuk ve akis islemlerinin ger¢eklestirilmesi
saglanmakta; akabinde Hazine ve Maliye Bakanhgi’ndan nakit tahakkuklarina iligkin parasal tutarin
Universite hesaplarina intikali saglanmaktadir. Universitemiz Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan 2020
yihinda Tek Hazine Kurum Hesabina dahil edilmistir, giin sonlarinda banka hesaplarindaki bakiyeler
Bakanlik tarafindan ¢ekilmekte ertesi giin talep edilen tutarlarda nakit génderilmektedir.

Universitemizde her tiirden mali islemler, Biitce Yonetim Enformasyon Sistem(E-biitce) Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Hazine ve Maliye
Bakanligi Nakit Talebi Yonetin Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanhg Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi(TKYS), Kamu ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) ve Hazine ve Maliye
Bakanhginin diger otomasyon sistemleri lizerinden yliriitiilmektedir. S6z konusu otomasyon sistemlerinde
yer alan bilgiler diger kamu idarelerinin erisimine agik olmakla birlikte baz1 rapor ve belgeler ise kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Doner sermaye isletme biitcesi, doner sermayeli isletmeler biitce ve muhasebe yonetmeligi ile
yiiksekogretim kurumlart doner sermaye isletmelerinin kurulmasina iliskin yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak hazirlamir ve {iniversite yonetim kurulunun onayt ile yiiriirliige girer. Universitemiz kaynaklarina iliskin
is ve islemler, 5018 Sayilh Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar
cergcevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiirtitilmektedir. Bu kapsamda kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile belirlenmis
olup bu cercevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siirecleri de harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir (OD4). Biitce uygulama sonuglart kesin
hesap cetvelinde gosterimektedir. Kesin hesap cetvelinde biit¢e giderlerine iliskin agiklamalar yapihrken,
O0deneklerin harcama oranlar1 ag¢iklanmakta, belli bir oramin iizerinde harcanmayan Odeneklere iligkin
harcama birimlerinden gerekgeli agiklamalar istenmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantih
olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarimin kullamm gibi mali gstergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik

olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Raporlar, I¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme Rapory Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi vePerformans Programu hazirlanmakta, ilgili kurumlara

gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel
Midiirliigti  tarafindan hazirlanan  “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla
gerceklestirilmektedir. TKYS aracilhigiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile
devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak iizere her tirlii tasimir iglemine ait kayitlar
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.

Kayit altina alinan ve yilhk olarak muhasebe hesaplan ile karsilagtirilmasi yapilan taginirlarin kaybolmasi
veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin belirlenmesi siireci islerlik kazanmaktadir.
Ayrica, taginirlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayith olmasi sebebiyle personelin kurumdan
ayrilmasi halinde zimmetindeki taginirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimi
kalmayan tasinirlarin durumu sistem {izerinden tespit edilmekte olup, hurda stoklari belli limitlere
ulastiginda, satis1 gerceklestirilerek atil pozisyonda bekletiimeleri onlenmektedir. Universitemiz adina
tapuda kayith olan tasinmazlar, tapuda kayith olmayan tasinmazlar tespit edilerek Kamu Idarelerine ait
tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde, Universitemiz tasinmazlarimn kayitlara


https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2024-Y%C4%B1l%C4%B1-Birimlerin-Program,-Alt-Program,-Faaliyet-%C4%B0li%C5%9Fkisi-Tablolar%C4%B1/347
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/B%C3%BCt%C3%A7e-Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme-ve-Kurumsal-Mali-Durum-Beklentiler-Raporlar%C4%B1/60
https://stg.yildiz.edu.tr/images/files/2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu (Ocak-Haziran)(1).pdf
https://stg.yildiz.edu.tr/stg/7/%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Standartlar%C4%B1-ve-%C4%B0%C3%A7-Kontrol-Eylem-Plan%C4%B1-De%C4%9Ferlendirme-Raporlar%C4%B1/21
https://stg.yildiz.edu.tr/duyurular/2024-Y%C4%B1l%C4%B1-Performans-Program%C4%B1/314

alinmas1 ve muhasebelestiriimesi saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsis, irtifak hakki kurulmasi, tasinmaz gelirlerinin
takip edilmesi amaciyla Genel Sekreterlige bagh olarak Taginmaz Yonetimi Birimi bulunmaktadir.
Tasinmazlarin kiraya verilmesinde “Tahmini Bedel Tespit Komisyonu™ gérev yapmakta ve taginmazlarin
bedel tespitinin giincel ve kamu yarar1 ¢ercevesinde degerlendirilmesi saglanmistir. Taginmazlarin kiralart
ile bunlara ait elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ettirilerek, kiracilar tarafindan Universitemiz
hesabina 6denmesi saglanmaktadir. Tasimr ve tasinmazlarin etkin olarak yonetilmesi; I¢ denetimler ve
Sayistay denetimi ile saglanmaktadir. Sonug¢ olarak, tiniversitemizin finansal kaynaklar1 yonetim stiregleri
titizlikle izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [11(4)A.3.3-2024 vyili butce gider gerceklesmeleripdf
e [2](4)A.3.3-2024 vyili yatirim projeleri gerceklesmeleri.pdf
o [3](4)A.3.3-2024 vyili gelir gerceklesmeleri.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler tanimhdir ve siirekli iyilestirilen dinamik bir
yapida tutulmaktadir. Universitemizde

Arastirma Gelistirme Siireci,

Egitim ve Ogretim Siireci,

Yo6netim ve Kurumsallik Siireci,

Sosyal Sorumluluk Siireci olmak iizere dort temel siire¢ tammlanmistir. Tanimh siireglere ait
performans gostergeleri bilgisi asagida yer almaktadir.

Universitemiz tarafindan tiim siireglerin kalitesinin yiikseltilebilmesi amaci ile yeterli nitelikte ve nicelikte
akademik ve idari personel istihdamu saglanmaktadir. Akademik ve idari personel se¢imi, planlamasi, nitelik
tayini esaslar1 mevzuat kapsaminda belirlenmektedir. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile ikincil mevzuati uyarinca Universitemizde Stratejik Yonetim Modeli uygulanmaktadir. 2021-2025
donemini kapsayan stratejik planda bes yilhk stratejik amaglar ve buna iliskin stratejik hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Her program yihna ait {ist yonetim ve harcama yetkililerince
performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergeleri ile sorumlu birimler tespit edilerek faaliyetler
maliyetlendirilerek yillik performans programu hazirlanmakta, yilhk biitesi ile iliskilendirilmektedir. Idare
faaliyet raporu ile biitce-performans sonuglar1 kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Ayrica Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi ile tanimlanan siireclerin girdi, ¢ikt1, kaynak, personel, i
dokiimantasyon ve performans hedeflerini tek bir yapida gosteren ortak formlar, gérev tammlar, ig

akislan, talimatlar, prosediirler tammlanmis ve uygulamaya gegirilmistir (OD4).

Ar-Ge, Yonetim ve Kurumsalhk, Egitim ve Ogretim, Sosyal Sorumluluk alanlarinda siire¢ tanimlamalari
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu ile paydaslarimiz tanimlanarak paydas
beklentisi dahilinde ahnacak aksiyonlar planlanmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi uyarinca, Yildiz Teknik Universitesi i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere ¢caligmalar yapilmis ve eylem planina baglanmistir. Buna

uygun olarak tiim harcama birimleri, kendi eylem planlarimi olusturmuslardir. i¢ kontrol standartlarina uyum

eylem planini hazirlamrken mevcut durum tespiti yapihmistir. Makul giivence saglamaya yonelik eylemler

belirlenmistir. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal siirecler ve uluslararasi siirecler

ISO 9001 standardinin sartlar1 geregi 6leiilebilir, yonetilebilir siireclere dontstiiriilmiistiir (OD4). Kalite
Yonetim Sistemi Standartlari genel sartlari ile I¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarimin birbirine ¢ok
benzeyen iki sistem olmas1 nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam, Kalite Yonetim Sistemi ile
iliskilendirilerek planda 6ngoriilen ¢calismalarin biiyiik bir kismi tamamlanmustir.

Sayistay tarafindan yilhik olarak yapilan harcama sonrasi dis denetim de Onemli kontrol
mekanizmalarindan biridir. Sayistay Baskanh@inca yapilan denetime iligkin bulgu raporu kamuoyu ile


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.3-2024_yili_butce_gider_gerceklesmeleri.pdf
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https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Planlar/358

paylasilmaktadir.

Biitge ile kendisine harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her y1l hazirlayarak iist
yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence Beyani” vermektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda
ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari, i¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi internet sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanhgina
gonderilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi'nde Kalite Yonetim Sistemi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve tiniversite
icerisinde yayihmuyla ilgili stirecleri tanimlamak, KYS’nin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gozden
gecirmek amaciyla yiritilecek faaliyetler ile gorev, yetki ve sorumluluklart belirlemek amaci ile Stratejik
Yo6netim ve Yonetimin G6zden Gecirmesi Prosediiriihazirlanmistir. Bu prosediiriin gerektirdigi faaliyetler,
tiniversitemiz tist yonetimi (R ektor, Rektor Yardimcilarr, Genel Sekreter ve Yonetim Temsilcisi) tarafindan
her y11 diizenli izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir (OD4).

Yildiz Teknik Universitesi’nin tiim faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini,_risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkin bir
sekilde islemesini saglamak amaciyla, denetim plan ve programlarn cergevesinde, sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun olarak denetlemek ve danismanhk
hizmeti vermek amac1yla I¢ Denetim Birimi Baskanh@: faaliyette bulunmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemizde yiiriitiilmekte olan faaliyetler kapsaminda i¢c ve dis paydaslarla detayh paydas analizleri
gergeklestirilmektedir. Fakiiltelerimiz her yil diizenli olarak dis paydaslarina (mezun ve igverenler) ve i¢
paydaslarina (6grenciler, akademik ve idari personeller) yonelik memnuniyet anketleri ger¢eklestirirken idari
birimler i¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketleri ile paydas geri bildirimlerini degerlendirmektedir.

Tum i¢ ve dis paydaslarimizin her tiirlii 6neri, sikayet ve tesekkiriinii iletmek tizere kullanabilecegi7/24
Yildizh Hat uygulamas1 2024 yilinda aktif olarak kullanilmis, daha sistematik ve diizeltme faaliyetlerinin
daha saglikl bir sekilde yapilabilecegi BKYS Memnuniyet Y6netim Sistemi2025 yihnin basindan itibaren
devreye alinmistir (ODS5). Bu sistem ile talep ve sikayete konu olan birime ilgili talepler diismekte ve
diizeltici ve Onleyici faaliyet belirlendikten sonra uygulamaya alinmaktadir.

Fakiilte Danisma Kurullari olusturulmus ve bu kurullarin ¢ahsma usul ve esaslart “Y0-094-YTU Danisma
Kurullar1 Yonergesi” ile belirlenmistir. Universite Uluslararasi Danisma Kurulu kurulmus olup 2023 yilindan

itbaren aktif olarak faaliyet gostermektedir. Ulusal danisma kurulu, kamu kurum ve kuruluslar1 temsilcileri

ile 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, uluslararas1 kuruluglar

ve alaminda uzman kigilerden belirlenen iiyelerden olusmaktadir (OD4). Bu kurullarla diizenli olarak
toplantilar yapilmakta ve geribildirimler dogrultusunda aksiyonlar alinmaktadir [1_OD4].

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Déner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigii ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: i¢ paydaslara yonelik anket degerlendirmelerinin yan
sira “PR-014-Satinalma Prosediirii” kapsaminda yiikleniciler ve tedarik¢ilere yonelik y1lhik degerlendirmeler
gergeklestirmektedir (OD4). YTU Merkezi Arastirma Laboratuvart (BITUAM) hizmet sundugu dis
paydaslara yonelik olarak hizmet memnuniyeti degerlendirmesi ger¢eklestirmektedir. Memnuniyet anketlerine
ek olarak i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katithm i¢in kurullar, tiim birimlerde
etkin olan 6grenci temsilcileri, kalite sorumlular ile akreditasyon temsilcileri, nitelikli ortam ve mekanizmalar
olusturularak isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilerek toplanan geri bildirimler kalite ve
akreditasyon calismalarinda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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Kanitlar

e [1](4)A.4.1-paydas_geribildirim toplanti ve iyilesme ornegi.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizin geri bildirimlerini iletmeleri ve degerlendirilmesi i¢in gesitli iletisim kanallart mevcuttur.

Ogrencilerin tercih ettigi 7/24 Y1ldizh Hat (2025 yihndan itibaren BKYS Memnuniyet Ynetim Sistemi)en

yaygin iletisim secenegidir (OD4). Tiim birimlerin internet sitelerinde iletisim bilgileri bulunmakta ve alinan
bildirimler ilgili birim sorumlularina iletilerek gerekli aksiyonlar ahnmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan

Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile dgrenci beklentileri degerlendirilmekte ve siireclerin iyilestirilmesinde
kullaniImaktadir. O grenci memnuniyet anketleri fakiilteler tarafindan her donem sonunda olmak iizere y1lda

iki kez gerceklestirilmektedir. Ders degerlendirme anketleri, O grenci Bilgi Sistemi (OBS) i¢inde yer almakta
ve her 6grencinin dénem sonu ders degerlendirmesini yapmasi saglanmaktadir (OD4). Bu anketlerde
Ogrencilere ders islenisi ve dgretim iiyelerinin etkinligi ile ilgili sorular yoneltilmekte ve dersi veren 6gretim

eleman1 ve akademik yoneticiler tarafindan izlenebilen sonuglar degerlendirilmektedir [1_OD4].

Ogrencilerin ve calsanlarin teknik sorunlar yasamasi durumunda basvurabilecekleri Teknik Destek
Platformu Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitilmektedir. Bu platform {izerinden gereksinim
duyulan ¢esitli teknik konularda destek verilmekte, destek talepleri takip edilebilmekte ve sorunlar
coziilmektedir (OD4). Fakiiltelerimizde 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katihmina dayah olarak stirekli iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
siireglerine yansitilmaktadir. Ayrica, tiim boliimlere dilekge, e-posta, telefon ve CIMER araciligiyla gelen
istek, oneri ve sikayetler degerlendiriimekte ve sonuca baglanarak geri bildirimler iletiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar
e [1](4)A.4.2-ders_degerlendirme anket sonucu ornegi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin mezun iliskileri yonetimi, Mezunlar Koordinatorliigii ve Mezunlar Dernegi aracihgiyla
yiiriitiilmektedir (OD4). Universiteden mezun olanlarin aidiyetlerinin etkin kilinmasi-artiriimasi ve kisisel ve
mesleki birliktelik olusturulabilmesi i¢in gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Koordinatorligi
tarafindan yonetilmektedir (OD4). Mevcut durumda 17.076 mezunumuza mezunlar platformuna, 40.105
mezun bilgi sistemine kayith ve ulagilabilir durumdadir. Mezun Bilgi Sistemi ve Mezun Platformu
kullanilarak mezunlarla iletisim kurulmakta ve mezunlarin mesleki ilerleyisleri izlenmektedir. ihtiyaclar
dogrultusunda sistemde giincellemeler de yapilmaktadir. Mezunlar Dernegi, mezunlarin izlenmesinde
fakiiltelerimize de destek saglamaktadir. Ogrencilerimizden mezun olduklar giinden itibaren egitim-6gretim
faaliyetleri kapsaminda geri bildirimler alinmaktadir [1_OD4]. Yeni ve eski mezunlara anketler yapilarak
mesleki ilerleyisleri de izlenmektedir [2_OD4)]. Bolimlerin, damisma kurullarinda bolim mezunu
meslektaglara da yer almaktadir. Program giincellemeleri i¢in gerekli tiim izlemeler bolim bagkanhklart
tarafindan stirdiriilmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak Eylil ayimin 19°unda mezunlar giinii
diizenlenmektedir [3_ODS5].

YTU Ogprenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi (ORKAM), 6grencilerimizi profesyonel is diinyasina
hazirlamak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir (OD4). Bu etkinlikler kapsaminda 6grencilerimizi
hem mezunlarimiz hem de firmalarla bir araya getirerek onlara profesyonel destek verilmesi amaglanmistir.

Yapilan etkinlikler ile 6grencilerimizin ¢cahsmak isteyebilecegi kurumlan, sahalar1 yakindan tanimasi ve

kendilerine rol model olabilecek kisilerle tanismas1 saglanmaktadir. Her yil belli periyotlarla bir¢ok etkinlik
diizenlenerek ¢ahsmalarda bulunulmaktadir.

YTU Mentorluk Kuliibii ile {iniversitemiz mezunlari ve ogrencilerimiz arasinda bir bag kurularak,
mezunlarimizin tecriibelerini 6grencilerin kisisel kariyer gelisimlerinde kullanmalar1 amaciyla ortaya ¢ikmis
goniilliillik esasina dayanan bir projedir (OD4). Bu proje kapsaminda mentor ve menteeler belirli
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periyotlarla bir araya gelmekte ve fikir aligverisleri yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

N  geribildirim_ e iyi g
e [2](4)A.4.3-mezunlarin_sureclere katilimi ornegi.pdf
o [3](4)A.4.3-Yildizlilar Gunu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitenin uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Uluslararasilasma siireglerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi tanimlanmistir. Y1ldiz Teknik Universitesi, Uluslararas1 Proje ve Egitim O gretim Is
birlikleri ve Ortak Programlar, Degisim Programm faaliyetleri ile yiiksekogretimde kiiresel rekabete karsi
siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir uluslararasilasma stratejisi yiiriitmektedir. Y1ldiz Teknik Universitesi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii’ niin birim organizasyon semas1 bulunmaktadir (OD4).

Uluslararas1 {liskiler Koordinatorligii 6grenci ve personel degisimi faaliyeti i¢in asagidaki belirtilen
faaliyetleri koordine etmektedir:

e Degisim programlarin1 kurum i¢inde tanitmak ve bilgilendirme toplantilar1 yapmak

o Teklif ¢agrilarina cevap vermek

e Yurt i¢i ve yurt disinda yapilan toplantilara katilmak

e Hem gelen hem giden 6grenci ve personel i¢in program basvuru, siireci ve siire¢ sonu yapilmasi
gereken igleri hazirlamak, takip etmek ve sonlandirmak

e Kuruma program i¢in gonderilen hibe ve burslar1 yonetmek

e Programlara iligkin kullanilan otomasyon programlarim bilmek ve kullanmak

e Programlara iliskin gelen ve giden 6grenci ve personel kayitlarinin tutulmasi

e Programlarin yiiriitilmesi i¢in ig birlii gereken diger birimlerle birlikte ¢alhgmak

e Gelen ve giden degisim 6grencileri i¢in oryantasyon programlart diizenlemek

e Gelen 6grenciler i¢in Turkge Dil Kurslart diizenlenmesini saglamak

e Gelen personel i¢gin ¢ahsma programlarn hazirlamak ve onlar agirlamak

e Universitemize Rektorliik ziyaretleri kapsaminda gelen ziyaretcilere rehberlik etmek

e Programlara iliskin raporlart hazirlamak

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda uluslararasilasmaya yonelik Stratejik Ama¢ 2’nin altinda bir
stratejik hedef bulunmaktadir. Hedef 2.3 "Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim vermek"
olarak tamimlanmis ve bu hedef kapsaminda siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisim
diizenlenmigtir. Bu stratejinin ger¢eklestirimesi icin asagidaki performans gostergeleri belirlenmistir:

PG.2.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinmi artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi
PG.2.3.2. Uluslararas1 kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi sayisi
PG.2.3.3. Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani (%)
PG.2.3.4. Yabanc1 dilde egitim veren program sayisi

PG.2.3.5. Yabanc1 uyruklu akademisyen say1s1

PG.2.3.6. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1

Uluslararasilagsma stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararas1 tiniversite ve enstitiilerle iletisime gecilerek kurumsal ziyaret, is birligi ve anlagmalarin
gergeklestirilmesi, uluslararas1 etkinliklerde kurumsal kimligin goriiniirliigtiniin arttirilmas:  faaliyetleri
Uluslararas1  Iligkiler, Kurumsal Iletisim ve Mezun Iliskileri Rektor Yardimcihg —tarafindan
gergeklestiriimektedir. Universitemizde, Bireylerin Ogrenme Hareketlilisi (KA1) altinda yer alan,
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Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Ogrenme Hareketliligi programu yiiriitiilmektedir. Hareketlilik
faaliyetleri Erasmus+ Programu kapsaminda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile KA-131, AB dis1 diger tilkeler
ile KA-171 iizerinden 6grenci 6grenim ve staj, personel hareketlilikleri ger¢eklestirilmektedir (OD4). S6z
konusu faaliyetler fakiilte bazinda Erasmus programiyla yurtdisina giden ve yurtdisindan gelen 6grencilerin
yazismalarini ve ders se¢im siireclerini organize etmekle gorevli olan_Erasmus koordinatérleri tarafindan
takip edilmektedir (OD4). Uluslararasilagma siiregleri akademik personelin yiiriitmekte oldugu/dahil oldugu
uluslararas1 projeler ile desteklenmektedir (OD4). Bu projelere yonelik stireglerin takibi Bilimsel Arastirma
projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. Yildiz Teknik Universitesi’nin
uluslararasilagsma vizyonuna katki sunmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Arastirma ve
Planlama Rektor Yardimciligi Koordinasyonuyla YTU akademisyenlerine ve Y1ldiz Teknopark firmalarina
asagidaki konularda 6zel olarak destek saglanmaktadir:

e Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 fonlayicit kuruluglar (Ufuk Avrupa, Erasmus+, IPA, EraNet,
Eurostars, Bideb 2236, Ikili Is birligi, ESC, Unesco, vb.) tarafindan yayimlanan hibe programlarinin
takibi,

e TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlari Destek ve Odiil programlar1 i¢in arastirmacilarin
hazirlayacagi bagvurulara destek olunmasi,

e Uluslararas1 projeler i¢in biitge hazirlama, ortak bulma, eslestirme faaliyetleri.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklar1 Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarimn uluslararas1 bilimsel
arastirmalart i¢in ihtiyag duyduklart destek, hizh ve tam bir sekilde ilgili biitgcedeki kaynaklarin etkin
kullanim ile saglanmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin, nitelik ve nicelik a¢isindan tiniversitemizin
kalitesini yiikseltmesi amac1y1a uluslararas1 ig birlikleri ve protokoller diizenlenmektedir. Bu sayede
uluslararas1 ¢alismalar i i¢in gerekli kaynaklar mevzuat ¢ergevesinde saglanmaktadir. Erasmus+ Programi
kapsaminda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1) alinda yer alan, Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin Ogrenme Hareketliligi faaliyetlerine yonelik 2023-2024 biite bilgileri ekte yer almaktadir
[1_OD4].

KA-131 Hareketliligi i¢in siire¢ devam ettiginden gergceklesme oran1 %90 olarak hesaplanmistir. Siire¢
tamamlandiginda %100 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir. KA-171 Hareketliligi tutarinin bir 6nceki
yila gore azalmasinin nedeni daha onceki proje donemlerinden (pandemi d6énemi) kalan biitgelerin
harcanmas1 nedeniyle 2023 biitgesinde azalma meydana gelmistir. Universitenin uluslararasilasma
kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2023 yihnda destek karar1 agiklanan ve devam eden uluslararasi projeler ekteki tabloda verimistir
[2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

TUBITAK tarafindan iilkemizin uluslararas1 is birligi programlarindan en yiiksek diizeyde faydalanmasini
saglamak amacini hedefleyen destek ve 6diil programlar1 kapsanunda YTU akademisyenlerine; Aglara
Uyelik Destegi, Koordinatorliik Destegi, Marie Sklodowska-Curie On Degerlendirme Destegi Esik Ustii
Odiilleri'ne basvuru destegi saglanmaktadir. Uluslararas1 is birliklerinin ve protokollerin sonuglari
Uluslararas1 {liskiler Koordinatorligii tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Erasmus Degisim
Programina ait biitgelerin kontrolii Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan saglanmaktadir. Yetki ve sorumluluk Rektorlik makamm tarafindan onaylanarak
paylasilmaktadir. Mali ve idari yonetim ile ilgili i¢c kontrol Rektorlik I¢ Denetim Birimi tarafindan, dis
kontrol ise Ulusal Ajans ve Maliye Bakanhgi’na bagh denetgiler tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan her yil sonunda tiim faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Ayrica her proje donemi bitiminde Erasmus + Programu Birimi Tiirkiye Ulusal
Ajanst ile Avrupa Komisyonuna nihai raporlarint sunar. 2024 yilinda degisim programlarindan yararlanan
katihmcilara ait bilgiler ekteki tabloda yer almaktadir [1_OD3].

Y1ldiz Teknik Universitesi Ulusal Ajans, AB Komisyonu ve Maliye Bakanhginin mevzuatlari dogrultusunda
degisim programlarimizdan yararlanan 6grenci ve personelin hareketlilikleri bakimindan Tiirkiye nin
Erasmus+ Program baglaminda en fazla 6grenci gonderen lokomotif tiniversitelerinden birisidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Yeni bir programin agilma siireci, tilkenin oncelikleri, tiniversitenin stratejik hedefleri ve sektér/dis paydas
goriisleri dogrultusunda ilgili anabilim dah/bolim kurulu 6nerisi, Fakiilte/Enstitii kurul kararlarinin Senatoya
sunulmak tizere Rektorliige iletiimesiyle baslar. Senato tarafindan, tiniversitemizin stratejik hedefleriyle
uyumu, ulusal ve uluslararasi1 programlarla karsilastirilmasi, ders igerikleri, birimin altyapisi, 6grenci kabul
kosullar1 vb. agisindan degerlendirilen ve kabul edilen programlar 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun
7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina iletilir. Yiiksek6gretim Kurulu Baskanhg
tarafindan acilmasi1 onaylanan programlarin egitin amaglar1 ve kazamimlari, Bologna Bilgi Sistemi
(OD4)tizerinden agik erisim saglanarak ilan edilir. Program miifredatlarinin giincellenmesi aynmi siireclerle
stirdiirtiliir.

Program c¢iktilari, programin egitim amaglari ve programa akreditasyon veren kurumlarin talepleri dikkate
alinarak Bolim/Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek olusturulmaktadir. Program ¢iktilarinin
ogrencilere kazandirilma siireci, egitim-Ogretim planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlarinda
gorlisiilerek her dersin koordinat6rii tarafindan miifredat ve 6lgtim yontemleri diizenlenerek hazirlanmakta
ve Boliim Kurulunda onaylanarak Bologna Bilgi Sistemi’nden ilan edilmektedir. Program ¢iktilari, i¢c ve dig
paydaslardan gelen geri beslemeler dogrultusunda ile program egitim amaclari yeniden degerlendirilerek
glincellenir.

Ders planlarinin hazirlanmas1 asamasinda program egitin amaclart ve c¢iktilart hazirlannms, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve program ¢iktilarimin iliski matrisleri olusturulmus ve
Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi iizerinden yayinlanmistir. YOK’iin Avrupa Yiiksekégretim Alani
(AYA) ile uyum ¢ahsmalar1 kapsaminda, lisans programlarimizin biiyiik bir kismi mezuniyet belgelerinde
TYC logosu kullamm (OD4) hakkina sahiptir. Universitemizde programlarin tasarim ve onay siirecleri
sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz
programlarindaki ders dagilimlari, Bolim/Anabilim Dali Baskanhklar1 koordinatorliigiinde (i¢/dis paydas
ve programa akreditasyon veren kurumlarin talepleri goz Oniine alinarak) 6gretim plant sorumlular ile
planlanarak, ilgili kurullarda goriisiilerek Bologna kurallar1 ¢er¢evesinde belirlenen kriterlere gore hazirlanir.
Lisans ve lisansiistli programlarinda yer alan dersler zorunlu, mesleki secimlik ve sosyal sec¢imlik
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olarak gruplandirilmistir (OD4). Se¢meli ders gruplar (mesleki se¢imlik, sosyal se¢imlik, vb.) icerisinde
kiilttirel derinlik kazamimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren dersler ve faaliyetler mevcuttur.

AKTS ve kredi hesaplamalar1 bu kriterler 1s18inda hazirlanmaktadir. Disiplinler arasi etkilesim, yaygin
etkiye sahip 6grenci kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal ¢calismalar ve diizenlenen teknik geziler vb.
aracihgiyla daha etkin kilinmaktadir. Bu dersler araciligiyla 6grenciler, hem farkh fakiilte 6grencileri ile bir
araya gelmekte hem de kendi branslarinin disinda farkh dersler alarak daha genis bir bakis agisina sahip
olma imkanina kavusmaktadirlar. Ayrica, lisans diizeyinde boliimler arasi ¢ok disiplinli tasarim ve proje
dersleriyle 6grencilerimize disiplinler aras1 ¢ahsma deneyimi kazandirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilartyla uyumu

Bologna kapsaminda, programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Program
1ktis1 iliski Matrisi (OD4) olusturularak uyumluluk saglanmistir. Tiim programlarin miifredatlart i¢in

Ders/Program Ciktis1 iliski matrisleri olusturulmustur. Ilgili birim kurullar1 tarafindan belirli periyotlarla
yapilan miifredat degerlendirme ve revizyon siireglerinde TYYC ve program ¢iktis1 uyumu gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Akredite edilmis programlar ve bagvuru yapilan programlarda 6grenme c¢iktilar ile program kazanimlar
arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmasi, ders degerlendirme araglari tizerinden yapilmaktadir.
Derslerin 6grenme ¢iktilart belirlenmis olup her bir dersin hangi program ¢iktisi/¢iktilarina hangi diizeyde
katki1  sagladigi Bologna Bilgi Sistemi (OD4)sayfasinda yayinlanmaktadir ve belirli periyotlarla
giincellenmektedir. Universitemizde ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Akredite programlarda her bir sinavin ders 6grenme ¢iktis1 ve program ¢iktist iliskisi
belirlenmek suretiyle izlenebilirlik zinciri olusturulmustur. Bu iliskinin 6grenci bazinda izlenebilmesi i¢in 2023
yih itibariyle olusturulan “Yildiz Teknik Universitesi Dijital Portal’ {iniversitemizin akreditasyon siirecleri
icerisinde yer alan tiim bolimlerimiz tarafindan kullanilabilmektedir.

Programlarin egitim-6gretim amagclarina ulastigindan ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik doniigler alinarak
programlarin periyodik olarak gézden gegirilmesi, izleme ve dlgme islemleri ger¢eklestiriimektedir. Bologna
AKTS ve Diploma Eki ¢ahsmalann ve ilgili alan/mesleki akreditasyon g¢ahgmalari ve anketler yoluyla
programlarin egitim amaclari ve Ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerinin izlenmesi giivence altina
alinmaktadir. Universite ydnetimi Akreditasyon Kurulu (OD4) olusturarak, birimlerin akreditasyonunu
tesvik etmis ve destek vermistir. Akreditasyon calismalart tiim kurumda siireglerin igsellestirilmesini
saglamustir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin is yiikiine dayah kredileri (AKTS) (OD4),
ogrencinin ders ici ve dis1 aktiviteler icin harcadig stireler goz oniinde tutularak Bologna kapsaminda
tanimlamistir. Bologna Bilgi Sistemi (OD4){iizerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiikii
tablolarn  goriintillenebilmekte olup  6grencilerin  isyeri  uygulama/stajlarimin, isletmede mesleki
egitim derslerinin ig yiikleri belirlenmis ve toplam program ig yiikiine dahil edilmistir.
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Isletmede Mesleki Egitim kapsaminda uygulanan YTU KOOP Modeli (CO-OP — Cooperative Education),
gelencksel stajin yeniden tammlanmig ve inovatif bir versiyonudur. KOOP, genellikle stajla karistirilsa da
tiniversite ile is diinyasi arasindaki is birligini gelistirmeyi hedefler ve goniilliilik esasina dayanir. KOOP
Egitimine dahil 7 fakiiltemiz biinyesinde toplamda 235 firma ile protokol yapilmistir.

Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda, tim kamu kurumlar1 ve ozel sektdrden
gonillii isverenlerin katihmiyla basariyla yiriitiilen Staj Seferberligi Programi, {ilkemizin istihdam
politikalar1 dogrultusunda genisletilerek 5. yihnda "Ulusal Staj Programi" adiyla devam etmektedit Bu
program, 6grencilere is diinyasinda ger¢ek deneyimler kazanma firsati sunarken, ayn1 zamanda tilkemizin
istthdamina ve ekonomisine katki saglamaktadir.

Lisans programlarinda Erasmus+ (OD4) kapsaminda yapilan stajlar, staj komisyonu tarafindan es
degerligi onaylanmirsa zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin geri bildirimini almak amaciyla 6grenciler
tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri kullanilmaktadir. Ayrica, damisma kurullari, dis
paydaslar ve mezunlarla yapilan anketlerle de bu konuda geri bildirim ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Anket
sonuglar, her akademik donem i¢in Boliim baskanhklart tarafindan degerlendirilmektedir. Bu stiregler,
programlarin ve derslerin kalitesini artirmak ve grenci memnuniyetini saglamak amaciyla diizenli olarak
izlenmekte ve gerekli ders tasarimu giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamitlar

4)B.1.4-universitemiz_lisans bologna ders planlari.pdf

4)B.1.4-universitemiz ksek lisans bologna ders planlari.pdf

4 B.l.4-universitemiz_doktora:bolo a_ders_planlari.pdf

1
2
3
4](4)B.1.4-akreditasyon_listesi.pdf
51(4)B.1.4-YTUKOOP_modeli kapsaminda yapilan protokoller.pdf
6](4)B.1.4-YTU _ORKAM ulusal staj programi duyurulari.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz Egitim-Ogretim Programlar1, boliim/anabilim dah baskanliklar1 tarafindan siirekli iyilestirilmek
amaciyla, i¢/dis paydaslarin goriisleri ve ilgili akreditasyon olciitleri kapsaminda izlenir ve egitim
komisyonlarinin degerlendirmesi, anabilim dah/bolim kurulu O6nerisi, fakiilte/enstitii kurul karart ve
senatonun onayi ile giincellenir.  Universitemizde program g¢iktilari izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gorlisleri de alinarak giincellenmektedir. Program kapsamindaki dersler, 6grenci bilgi sistemi tizerinden
dersi alan Ogrenciler tarafindan ders degerlendirme anketleri ile degerlendirili. Akredite edilmis
programlarda (MUDEK, IMO-STCW, FEDEK, EPDAD, MIAK & NAAB, AESOP-QR, PEARSON,
STAR) “Siirekli Iyilestirme Cevrimi” tanimlamalar1 mevcuttur. Insaat Fakiiltesinde uygulanmakta olan
tyilestirme ¢evrim semasi asagida sunulmustur (bkz. Sekil B.1.5). Akredite edilmis programlarda 6grenme
ciktilart ile program kazamimlar arasinda kurgulanan iliski matrisinin dogrulanmas: ders degerlendirme
araglar1 tizerinden yapilmaktadir.

Ogrenme ¢1ktilarimin izlenmesine yonelik 2023 yili itibariyle tiniversitemizin akreditasyon siirecleri i¢erisinde
yer alan tiim boliimlerin kullanabilecegi “Yildiz Teknik Universitesi Dijital Portal” (OD4) olusturulmustur.

Sekil B.1.5 Ders-Program Ciktis1 giincelleme dongiisti.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz Egitim-Ogretim Programlari, Rektor ve Egitim-Ogretimden sorumlu Rektér Yardimcisinin
liderliginde, Dekan/Enstitii Miidiirii yonetiminde Boliim/Anabilim Dali Bagkanhklar1 aracihgiyla, mevzuatlar
cercevesinde Bologna kurallarina ve MUDEK, IMO-STCW, FEDEK, EPDAD, MIAK&NAAB, AESOP-
QR, PEARSON, STAR akreditasyonlarina uygun olarak {iniversitemiz vizyonu dogrultusunda
yonetilmekte, egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yapilmaktadir. Bu kapsamda, programlarin egitim-6gretim siire¢lerini kontrol etmek, iyilestirmek

ve glincellemek i¢in gorevlendirilmis komisyonlar olusturulmustur. Egitim planlarimin 6ngoriildiigii bicimde
uygulanmasim giivence altina almak ve siirekli gelisimini saglamak icin ilgili akreditasyon ve YOKAK
Olciitleri kapsaminda siire¢ tammlamalar1 yapilmstir.

Egitim ve Ogretim siirecleri ile ilgili islemler, lisans 6grencileri i¢in O grenci Isleri Daire Baskanhgi (OD4),
lisansiistli  Ogrenciler i¢in Enstitiiler (OD4) tarafindan yonetilmektedir. Stiregler, lisans ve lisansiistii

diizeyde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)(OD4), https://lisansustu.yildiz.edu.tr (OD4)sistemi ve Online Y1ldiz
Sistemi (OD4) ile yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

1. _egitim _ im_hi
e [3](4)B.1.6-akreditasyon _listesi.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim dgretim siireclerinde etkilesimli dgrenim modelini esas alan 6grencilerinin arastirarak
Ogrenmelerini tegvik eden 6grenci merkezli egitim anlayisin1 benimsemistir. Tiim egitim-6gretim faaliyetleri,
Bologna Egitim Plam (QDS5) dogrultusunda yiiriitiilmekte ve Planla-Uygula-Kontrol Et ve Onlem Al
(PUKO) dongiisiinde yer alan ana bashklara gore gerceklestirmektedir (Sekil B.2.1). Egitim planlarina
uyumlu program c¢iktilarinin belirlenmesi, izlenmesi ve takip siireclerinin sonucunda, stirekli iyilestirme
kapsaminda gerek duyuldugunda degisiklikler yapilmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan i¢ ve dis
paydas memnuniyet anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas beklentileri ve akreditasyon kurallari
programlarin tasarim ve giincellenmesi calismalarina yansitilmaktadir. Ogrencilerimiz dogrudan geri
bildirimlerini her yariyithn sonunda “FR-0162-Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi” QD4)
araciligl ile yapmaktadir. Bu anketlerin sonucunda derslerin igeriklerine ve ogretim pratiklerine y6nelik
giincellemeler yapilmaktadir.

PLARILA

SraLen UvGULA
AL )

. -

Sekil B.2.1 Egitim ve Ogretim Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii.

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlarimizda dersler yiiz yiize ve uzaktan egitim yontemleri (OD4)
ile verimektedir. Dersler kapsaminda 6grencilerin hem bireysel hem de grup ¢alismalar seklinde egitimlerini
almalart  saglanmaktadir. Ogrencilerimiz, temel alanlarindaki yetkinliklerini ~arttirmanin  yaminda,
tiniversitemizin tim programlarina agik olarak kurgulanan sosyal segmeli ders havuzunda felsefe, sanat,
tarih, siyaset, girisimcilik, inovasyon alanlarinda konunun uzmanlar tarafindan verilen dersler araciligr ile
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farkh disiplinlerle bulusmaya ve ¢ok yonlii diisiinmeye tesvik edilmektedir. Universitemizin programlarina
kayith ogrenciler, en az bir sosyal se¢meli ders almadan mezuniyet sartlarin1 saglamamaktadir. Egitim-
Ogretim programlarinda 6grencilerimizin yaratici diistinme, yenilik¢ilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme,
iletisim, is birligi baglaminda yetkinlesmelerini saglayacak proje derslerine agirhk verilmektedir. YTU
Senatosu ile kabul edilen egitim-6gretime iliskin yonerge, esas ve ilkeler kapsaminda egitim planlari, stirekli
tyilestirilmektedir. Bu kapsamda 24.04.2024 tarihli Senato Karari ile tim egitim planlarinda Bologna 2024
ad1 altinda giincellemeler gergeklestirilmistir.

Etkin kaynak kullanimi ¢ergevesinde akademisyenlerimiz, ders notlarini, sunumlarini ve ders kaynaklarini
Ogrencilerimiz ile uzaktan egitim sisteminin (OD4) yam sira, akademik bilgi sistemi olarak kullanilan
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)(QD4) iizerinden de paylasabilmektedir. O grencilerimiz ayrica
tiniversitemiz tarafindan abone olunan djjital kitap, makale, diger siireli yayinlar ve video egitimlere 6grenci
e-posta hesap bilgileri ile kolayhkla erisebilmektedir.

Universitemizde hazirh@ tamamlayarak lisans 6grenimine baslayan her 6grenciye ogretim elemanlar:
arasindan, egitimleri siiresince akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermek ve rehberlik yapmak
amactyla birer akademik damsman gorevlendirilmektedir. ~Akademik damigmanlar, Ggrencilere ders
secimlerinde, akademik konularda ve Kkariyer planlamasinda damsmanlik yapmaktadir. Ogrenci
damsmanhk sistemi, “YO-031-YTU Akademik Damsmanlk Yonergesi” (QD4) kapsanminda
yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhinmiyla
tyilestirilmektedir.
Kamitlar

o [1](4)B.2.1-ITB_2024-2025 Giiz D6énemi_Sosyal Segimlik Ders_Programi.pdf

o [2](4)B.2.1-2024-03-02-FEF_Bsliimlerinin_Ogretim_Planlarimin_Giincellenmesi.pdf.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilarina ulasilacak bigimde
tasarlanmistir. Ogrencilerin, 6grencilik ve mezuniyetlerine yonelik tiim siiregleri yonetmelik, yonerge ve
senato esaslar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katthmuyla iyilestirilmektedir. Ogrencilerin &grenimleri siiresince tabi
olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullar1, Bologna Bilgi Sisteminde (OD4), yariyil i¢i ve yariyil sonu
sinav programlari ise ilgili bolimlerin resmi internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu sinavi, 6dev, ahstirma, proje ve uygulama gibi farkh
degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Tiim bu degerlendirme siiregleri icerisinde dezavantajh
ogrencilerimiz icin ise uygun 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Dezavantajh &grencilerimiz Engelli O grenci
Koordinatorligii (OD4), ¢ahsmalar ile egitim-6gretim siiregleri boyunca desteklenmektedir. O grencilerin
degerlendiriimesi, 6grenme c¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarh bir sekilde yapilmakta olup,
degerlendirme siireci acik ve belirgin 6lciitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. O grencilerin degerlendirmeye
yaptiklar1 itirazlara iliskin siiregleri YTU Senatosu ile kabul edilen egitim-6gretime iliskin yonerge, esas ve
ilkeler ile belirlenmistir.

Lisans 6gretim planlarinda, grencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki Firmalarda/Kurumlarda/isletmelerde
yapabilecekleri “Isletmede Mesleki Egitim Uygulamalar1” ©QD3) ve “stajlarin” AKTS kredileri Bolimlerce
belirlenmis olup, bu krediler programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Tiim staj ¢ahsmalar1 ve
Isletmede Mesleki Egitim Uygulamalari, YTU Senatosu tarafindan onaylanan yonergeler gergevesinde
yirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-4B.2.2-Insaat_Fakiiltesi Isletmede Mesleki Egitim Uygulama_Esaslari.pdf
e [2](4)B.2.2-4B.2.2-YTU Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize lisans diizeyinde 6grenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan YKS, DGS ve benzeri
sinavlar ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nin bazi boéliimlerinde 6zel yetenek sinavi sonucglarina gore

yapilmaktadir. Lisans programlarina yurt disindan kabul edilen &grenciler ise YO-102-YTU Yurt Disindan
Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Yonergesi kapsaminda uluslararas1 sinav sonuglarina gore (SAT,

ACT, ABT, ABITUR vb. sinavlarla) ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklarn Baskanhigi Bursu
cergevesinde yerlestirilmektedir. Yurt Disindan Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Kriterleri YTU
Uluslararas1 O grenci Birimi internet sayfasinda (QDS5); 6zel yetenekle 6grenci kabul eden Sanat ve Tasarim

Fakiiltesi programlarinin kabul kosullar1 ise fakiilte internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogrenci kabulii, Onceki ©6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir. Lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, “YTU

Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi® ve*YTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato
Esaslar1” (ODS5) cergevesinde gergeklestirilmektedir. Her egitim-6gretim yih basinda tiniversitemize yeni
kayitlart yapilan 6grencilerimiz i¢in oryantasyon programi diizenlenmektedir. Ayrica boliim/anabilim dah
ve/veya fakiilte/enstitii bazinda oryantasyon faaliyetleri yapilarak ogrencilerimizin uyum siireci
desteklenmektedir.

Lisans programi Ogrencilerinin sinavsiz ve kontenjan dis1 tezli yiiksek lisans programina kayit hakki
kazanabilmeleri icin YTU Shiningstar Programi (OD3) uygulanmaktadir. Bu kapsamda YTU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarinda belirtilen programin istedigi asgari sartlar1 saglamalari
kosuluyla kontenjan dis1 olarak lisansiistii programlara kayitlar1 yapilmaktadir. Ayrica lisans programlarini
bahar yariyil sonu itibariyle ilk 3 derece ile ve yiiksek onur derecesi ile bitiren iiniversitemiz mezunlar1 da
sinavsiz ve kontenjan dis1 tezli yiiksek lisans programina kayit hakki kazanmaktadirlar.

¢ -

Universitemiz  Senatosunca 09.11.2017 tarihinde kabul edilen “YO-064-YTU Onceki O grenmenin
Taninmasina iliskin Yonerge” (OD3) hiikiimleri uyarinca Ogrencilerin edindikleri kazanimlar kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yapilan basvurular, ilgili bolimler tarafindan kurulan “Onceden Kazanilmis
Yeterliliklerin  Taninmas1 Komisyonu” tarafindan, “Y0-097-YTU Esdegerlilik ve Intibak islemleri
Yonergesi” (OD4) hiikiimlerince degerlendirilmektedir. Ayrica yine 6grenim gordiigi program ile ilgili bir
iste cahsmuis veya Ogrenimleri siiresince ¢alismakta olan ogrenciler 23.05.2023 tarihli Universitemiz

Senatosunca kabul edilen “YO-103-YTU Staj Yonergesi’(OD5) ile 6gretim planlarinda yer alan zorunlu
staj dersinden muaf tutulabilmektedir.

kapsaminda tiniversitemiz programlarina kabul edilecek dgrencilerin degerlendirmeleri yonergede belirtilen
hiikiimler kapsaminda boliim Gegis, Cift Anadal ve Yan Dal Komisyonlar tarafindan yapilmakta, 6grenci
kabulleri ilgili Fakiilte Yonetim Kurullarinca kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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3](3)B.2.3-Bilesik_Sanatlar_Programu_Ozel Yetenek Sinavi_Kilavuzu.pdf
[4](4)B.2.3-YTU Lisansiistii Yénetmeligi.pdf

51(5)B.2.3-YTU_Lisansiistii_Egitim_ve_Ogretim_Yo6netmeligi Uygulama Usul_ve_Esaslar1.pdf
6](4)B.2.3-YTU_FBE_Oryantasyon_Duyurusu.pdf
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[9](5)B.2.3-YTU_Staj Yonergesi.pdf
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e [10](5)B.2.3-
YTU Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ile Cift Anadal Yan Dal Yonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma hakki kazanan lisans dgrencileri, O grenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan egitim planlar1 kontrol
edilerek belirlenmektedir. Kredi, AKTS ve not ortalamalar1 yeterli olan lisans 6grencilerinin isimleri
fakiiltelere iletilerek mezuniyet islemleri baslatilmaktadir. Lisansiistii Ogrencilerinin  mezuniyet
islemleri Enstitillerce yapilmakta, diploma islemleri ise Ogrenci Isleri Daire Baskanhgitarafindan
yiriitilmektedir. ~ Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma ile ilgili stiregler ile ilgili uygulamalar
tiniversitemizde izlenmekte ve tamimh stiregler iyilestirilmektedir.

Lisans ve lisansiistii diplomalar1 23.01.2020 tarih ve 2020/01-04 say1h Senato karar1 geregince, 6n yiiziinde
ogrencinin mezuniyet bilgilerini icerecek sekilde Ingilizce ve Tiirkge olarak diizenlenmektedir. Mezun olan
her 6grenciye Diplomasi, Diploma Eki belgesi ile birlikte verilmektedir. Diploma Eki, Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi ve bu sistemde Ogrenim goriilen programin yerini, amacini, tiniversitenin notlandirma sistemini,
ogrencilerin 6grenimleri siiresi i¢cinde aldiklar her tiirlii dersi ve basari notlarini, 6 grenimlerindeki mezuniyet
derecesini, agirthkh genel not ortalamasim gosteren bilgileri igermektedir.

“DD-013-YTU Dereceye Giren Mezunlarin Tespitine iliskin Esaslartla gegen hiikiimler dogrultusunda
lisans programlar i¢in mezuniyet agirhkh genel not ortalamasina gore ve ik {i¢c derece i¢in boliim/program,
fakiilte ve tiniversite bazinda siralama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e [1](4)B.2.4-B.2.4-

YTU_Diploma_Dip_logla_Yerine_G ecerli Belge Ogr enim_Belgesi ve Mezun Yazisi Esaslari.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde 6grencilerimize 6rgiin, uzaktan ve hibrit egitim yontemleri ile dersler verilmektedir. Yapilan

derslere iliskin ders kayitlari ve materyalleri 6grenciler tarafindan her zaman ulasilabilir sekildedir. Her

ogretim elemanina ait {iniversitemiz Akademik Veri Y6netim Sistemi (AVESIS) (OD4) iizerindeki internet
sayfalarinda ders materyalleri ile ilgili paylasimlar yapilmaktadir.

Universitemiz Davutpasa yerleskesinde YTU Merkez Kiitiiphanesi,Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank
Kiitiiphanesi ve Yildiz yerleskesindeki Sevket Sabanci Kiitiiphanesi (OD4), okuma salonlari, bilgisayar
laboratuvarlari, YTU Tiirkce ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi (TOMER) (OD4).YTU Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) (OD4),YTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) (OD4) vasitasiyla gerekli kaynaklar 6grenci kullammina ayrilmistir. Yildiz Teknik Universitesi
Merkez Kiitliphanesi; 29.02.2024 tarihinde yaklagik 10.000 n? alana sahip olan ve 1.400 kullanict

kapasitesi bulunan yeni binanmza tasinmustir. Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Sube Kiitiiphanemizde bulunan
tlim bas1li koleksiyon yeni binamiza taginmis olup, LC (Library of Congress) Siniflama sistemine gecilerek

rafta hizmete c¢ikarilmstir. Modern bir kiitiphane binas1 olarak hizmete agilan Merkez Kiitiiphane
Binamizda RFID (Radyo Frekansi Tamimlama) sistemi ile kitap ve diger envanter sistemi takip edilerek
yonetilmektedir. Sehit Prof. Dr. {lhan Varank Kiitiiphanemiz ise Sube Kiitiiphane olarak hizmete devam
etmektedir.

Ogrenciler hem basih hem de ¢evrim i¢i olarak kitap ve dergilere 7/24 ulasabilmektedir. Fakiiltelerde de
ogrencilerimizin kullanabilecekleri okuma ve c¢alisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, egitime yonelik
arastirma ve uygulama laboratuvarlar1 bulunmakta ve grenciler bu mekanlarda/alanlarda belirlenen zaman
dilimlerinde calisabilmektedirler. Sinav haftalarinda 6grencilerimizin rahat¢a ders c¢alismasina olanak
saglamak i¢in fakiiltelerce belirlenen derslikler 24 saat agik tutulmaktadir.
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Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninuna yonelik izleme ve iyilestiriime yapilmaktadir. Giiz ve
bahar yariyillari sonunda 6grencilere iiniversitemiz O grenci Bilgi Sistemi (OBS)(0OD4) iizerinden ders
degerlendirme anketleri sunulmaktadir. Anket sonuglar1 boliimler tarafindan goriilmekte ve degerlendirmeler
yapilmaktadir. Anket degerlendirme sonuglarina gére soru bazinda 5 birim tizerinden 3,5 degeri altinda
kalan 6gretim elemanlarindan aksiyon plan1 boliim baskanliklari tarafindan istenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.1-YTU_Online Egitim Platformu.pdf
e [2](4)B.3.1-Anket Sonuglari.pdf
e [31(4)B.3.1-YTU_Ogrenci Rehberi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetleri, “Y0-031-YTU Akademik Danismanlik Y6nergesi’(OD3)
uyarinca yiiriitiitmektedir. O grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tamimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir. Danigsman her yariyilda en az bir kez olmak {izere
ogrencilerle danmismanhk toplantis1 yapmakta, ©Ogrenci damismanhk toplantis1 formu ile kayit
tutmaktadir.O grenciler, akademik takvimde belirlenen siirelerde  Ogrenci Bilgi Sistemi (OD3) iizerinden
ders secim islemlerini gerceklestirmektedir. Ogrenciler hem ders se¢imi hem de akademik ve kariyer
planlamalarina yonelik danigsman 6 gretim elemanlart ile goriismeler yapabilmektedir.

Universitemiz O grenci Dekanh@ (ODEK) (OD3), dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katihmlarim
tesvik edecek ve cesitli bagimhhiklara karsi farkindahk kazanacaklari bir yap1 benimsenmistir. ODEK,
Psikolojik Danigsmanlik biriminin yani sira yeni yapilanmasi ile Akran Danigsmanhg, Birinci Y1l Deneyimi,
Kiiltiir -Sanat-Tasarim ve Spor birimleri ile tiniversitemiz dgrencilerine verdigi destegi genisletmistir. Bu
destekler, verilen hizmetin niteligi, kadrosu ve yonetim bi¢imi yeni yapilanma i¢inde gelistirilmistir ve etik
kodlar/degerler yazilmistir ODEK, bireysel, grup terapi seanslari, seminerler, atdlye calismalart ile ruh
saghgim ve bunun devaminda da fiziksel saghg: iyilestirici calismalar da yapmaktadirlar. Birinci yil
deneyimi; lisans programlarina yerlesen 6grencileri karsilamak ve tiniversite yagsami ile tanmistirmak tizere
Oryantasyon Giinleri ve YTU1911 dersi olmak tizere iki temel etkinligi yiirtitmektedir. Sistemli bir siireg
olan Akran Damsmanligi Programi, (OD3) “Akran Damsmam (AD)” olmaya hak kazanan gonilli
ogrencilerin  birinci yil Ogrencilerine yardim edecekleri bir faaliyettin. AD ogrencileri, klinik
psikolog/psikolog/psikolojik danmisman ve AD Programi yiritiiciisii olan ilgili dekan yardimcisi
koordinatorligiinde basvuran 6grencilere uyum siireci, akademik ve sosyal {iniversite yasaminda yardimci
olmaya, c¢esitli farkindahklar kazandirmaya, ihtiyaglari dogrultusunda ilgili birimlere yonlendirmeye iliskin
konularda destek vermektedir. ODEK’te ¢alisan kismi zamanh 6grenciler ile i¢ ayda bir ¢ikarilan ODEK
Biilteni hazirlanmakta, her y1l Ogrenci Rehberi giincellenmekte, ¢esitli istatistik ¢alismalart yapilmakta, 6z
degerlendirme anketlerinin degerlendirme ve sonuglar1 hazirlanmaktadir. ODEK, Engelli Ogrenci,
Bagimhlikla Miicadele, Cinsel Taciz ve Cinsel Saldir1 Onleme, Psikolojik Taciz Onleme, O grenci Kuliipleri
gibi kurullarin etkin bir tiyesidir.

Ogrencilerimize egitimleri sirasinda kendilerini tanimalarim  saglayarak is diinyasimin ihtiyaglari
dogrultusunda kariyerlerinin planlanmasinda destek saglayan Ogrenci Rehberlik ve Kariyer Merkezi
(ORKAM) (OD3) bulunmaktadi. ORKAM hizmetleri kogluk ve mentorliik programlari, kariyer
danigsmanhg ve akademik kariyer olanaklar, is hukuku, is¢i haklari iizerine birebir ve grup ¢ahsmalari,
egitim ve seminerler ile ger¢eklestirilmektedir.

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan olusturulan taslak cergevesinde hazirlanan {iniversite
sosyal secimlik havuzunda tiim tiniversite 6grencilerine agilan ISL.1 1150 Kariyer Planlama Dersi(OD3)
2023-2024 Bahar yariyithnda 293 6grenci tarafindan seg¢ilmistir. Ayrica Egitim Fakiiltesinde Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi BoliimlerindeIMO 1222 Matematik Egitiminde Kariyer Planlama (OD3) ve Fen
Edebiyat Fakiiltesinde FEF2002 Kariyer Planlama ve Mesleki Etik(OD3) Dersleri boliimlerin miifredatina
zorunlu ders olarak eklenmistir. Universite &gretim tiyeleri, sektor profesyonelleri, sivil toplum kuruluslar1 ve
uluslararas1 orgiitlerden davet edilen misafir egiticilerle yiirtitilmekte olup, Ogrencilerin profesyonel
basvurularda kullanilan yontem ve araglar konusunda bilgilendirilmesi ve bunlart en etkin sekilde
kullanabilme becerisinin kazandirilmas1 seklinde tasarlanmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz yerleskelerinde, dgrencilerin ve personelin ihtiyaglarim karsilamak iizere kullamma sunulan
yemekhane, kafeteryalar, yurt, kiitiiphane, ¢calisma alanlari, konferans salonlari, sinema salonu, bilisim
hizmetleri sunulan uzaktan egitim altyapisina sahip laboratuvarlar gibi sosyal alanlar, saghk hizmetlerinin
yirtitiildiigii mediko sosyal merkezleri, sehrin her noktasina erisim saglanabilecek ulasim alanlar1 ve kapah
spor salonu, kapah ylizme havuzu, fitness salonu, hah saha, tenis kortu, basketbol sahas1 vb. gibi spor
alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanlarin kullamimm izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

SKS Daire Baskanlhg1 Sosyal Tesisler Sube Miidiirliigii(O D4) faaliyetleri kapsaminda yar1 olimpik yiizme
havuzu (OD#4), fitness salonu (OD4),sahalar (OD4) vebisiklet atélyesi (OD4) Ogrencilere sunulan

olanaklardir. Kampiis i¢i ring seferleri, kamptisler arasi1 ring seferleri ve Davutpasa Kampiisii-Cevizlibag
ring seferleri ile 6grencilerimizin kampiis ve kampiisler aras1 seferleri desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz icin giivenli, rahat, temiz, huzurlu ve ¢agdas barinma olanaklar1 sunmak iizere, Davutpasa
yerleskesinde, SKS Daire Baskanhg Barinma Hizmetleri(OD4) kontrolinde toplam kapasitesi 155 olan
(Davutpasa Cagdas Yasam Sennur-Selguk Oztap Ogrenci Yurdu, Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz
Ogrenci Yurdu, Istanbul Kiz Liseliler Erkek Ogrenci yurdu) ii¢c 6grenci yurdu bulunmaktadir. Yurtlar bir,
iki, dort kisilik mobilyah ve banyoludur. Yurtlarimizda; aritmah sicak-soguk su sebilleri ile ¢aligsma alanlart,
mescit, camasir, iitll, televizyon odalari, mutfak, telefon, internet, temizlik, 24 saat giivenlik ve sicak su
hizmetleri verilmektedir.

SKS Daire Baskanhg Beslenme Hizmetleri(OD4) kontrolinde Yildiz ve Davutpasa Yerleskelerinde
yerinde tretim ile giinlik yaklasik 15.000 6grenci ve c¢ahsana yemek hizmeti verilmektedir. Yildiz
Yerleskesinde bir adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve iki adet 6grenci yemekhanesi, Davutpasa
Yerleskesinde iki adet akademik ve idari personel yemekhanesi ve alt1 adet 6grenci yemekhanesi, olmak
tizere toplamda 11 adet yemekhanemiz bulunmaktadir.

Yildiz ve Davutpasa Yerleskelerinde bulunan Mediko-Sosyal Saglhk Birimlerinde (OD4) saghk hizmeti
verilmektedir. Yildiz Mediko-Sosyal Saghk Biriminde; (OD4) 1 Aile Hekimligi Uzmani, 2 Hemsgire,
Davutpasa Mediko-Sosyal Saghk Biriminde; 3 Aile Hekimligi Uzmani, 1 Pratisyen Hekim, 4 Dis Hekimi, 2
Radyoloji Teknikeri, 3 Hemsire tarafindan 09:00-16:00 arasinda poliklinik hizmetleri verilmekte olup dis
tinitesi, radyoloji tinitesi, acil tinitesi ve laboratuvar tinitesi bulunmaktadir. 2024 yihnda 2593 6grenci saghk
hizmetlerinden yararlanmustir. Ayrica, Ogrenci Dekanlig1 Psikolojik Damisma biriminde 3 kadrolu psikolog,
1 yar1 zamanh psikolog ve 6 kismi zamanl 6grenci (yiiksek lisans 6grencisi 3, danismada hizmet veren
kismi zamanh 6grenci 3) ile 25 yasim doldurmamus 6grencilere ruh saghgim iyilestirmek amaciyla
psikolojik destek saglanmaktadir. Bu hizmetler Mediko binasinda 3 mekanda ve ODEK A-1023’teki grupla
psikolojik danigsma odasinda ger¢eklesmektedir.

Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanligi (OD4), iiniversitemizde kaliteli egitim sunmak amaciyla kullamlan
tlim tesislerin altyap1 ve binalarinda gerekli olan asgari sartlarin saglanmas1 ve tiniversitemizin olanaklarinin
tyilestirilmesi i¢in gereken bakim ve onarim calismalarini taleplere gore gerceklestirmektedir. Daire
Bagkanh g tarafindan 2024 yihindan dogrudan temin ve ihale yoluyla ger¢eklestirilen altyap1, onarim, etiid,
restorasyon vb. faaliyetlere iliskin bilgiler faaliyet raporunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [1](4)B.3.3-2024 _Yili Toplam Hasta Muayene ve Hizmet Cizelgesi.pdf

e [2](4)B.3.3-Yap1_lsleri Faaliyet Raporu 2024.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.2--B.3.2-dan%C4%B1s%CC%A7man_o%CC%88g%CC%86renci_toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
http://www.spor.yildiz.edu.tr/
http://www.spor.yildiz.edu.tr/sayfa/Spor-Tesisleri/Yar%C4%B1-Olimpik-Kapal%C4%B1-Y%C3%BCzme-Havuzu/359
http://www.spor.yildiz.edu.tr/sayfa/Spor-Tesisleri/Fitness-Salonu/360
http://www.spor.yildiz.edu.tr/sayfa/Spor-Tesisleri/Sahalar/362
http://www.spor.yildiz.edu.tr/sayfa/Spor-Tesisleri/Bisiklet-At%C3%B6lyesi/364
http://www.barinma.yildiz.edu.tr/
http://www.beslenme.yildiz.edu.tr/
http://www.mediko.yildiz.edu.tr/
http://www.mediko.yildiz.edu.tr/sayfa/27
https://ypi.yildiz.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.3-Yap%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleri_Faaliyet_Raporu_2024.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz egitim-6gretim hedefleri kapsaminda, dezavantajii gruplarin (engelli, yoksul, azinlk, gé¢men
vb.) egitim olanaklarina erisimi YO-014-YTU Ozel Ogrenci Yonergesireferans alinarak esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayiciik gozetilerek saglanmaktadir. YTU Engelli Ogrenci Koordinatorligii (OD4)
tizerinden engelliler i¢in altyap1 dnlemleri tiniversite yonetimi tarafindan alinmaktadir. Dezavantajh gruplarin
egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve bu gruplarin goriisleri dogrultusunda,
engelsiz {iniversite uygulamalari, tiniversite bina ve yerleskelerinde belirlenerek yiirtirliige konulmaktadir.
Toplantilar ve geri bildirimler sayesinde bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve
iyilestiritmektedir. Engelli Ogrenci Koordinatorliigii ayrica dezavantajli Sgrencilere yonelik is ve staj
imkanlarinin duyurularimi  gerceklestirerek 6grencilerin is hayatina yonelik adimlarin1 desteklemektedir.
Fakiiltelerde gorevlendirilen Engelli Ogrenci Fakiilte Temsilcileri (OD4), dezavantajh 6grencilerin taleplerinin
ilgili birimlere iletilmesi konusunda rehberlik etmektedir.

Universitemizde bulunan Engelsiz  Universite KomisyonuEgitim Ogretim Rektor Yardimcihg
yonetimindefiziki altyap1 ve egitim ve yasam ortamlarinda engellilere yonelik diizenlemeler yapmaktadir.
Komisyon, fakiilte ve birimleri Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik
(Turuncu) Bayrak odili i¢in tesvik etmekte ve engelli Ogrencilerin akademik faaliyetlerini rahat
siirdiirebilmeleri i¢cin gerekli hazirliklarin yapilmasina destek olmaktadirlar. 2024 yihnda insaat Fakiiltesi,
Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu) Bayrak Odiiliine layik
goriilmiistiir.

Engelli 6grencilerimiz ulasim hizmetinden ve iniversitemize ait spor tesislerimizdeki (havuz, fitness vb.)
hizmetlerimizden {icretsiz olarak yararlanmaktadir. Universitemizin O grenci Dekanligri’'na bagh Psikolojik
Danigma Biriminde rehberlik ve psikolojik danigsmanhk hizmetleri alabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.4-YTU Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf
e [2](4)B.3.4-YOK engelsiz_universite odulleri.pdf
o [3](4)B.3.4-yok engelsiz universite odulleri 2024 mekanda erisilebilirlik bayrak odulu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gerceklestirilmesi i¢cin mekéan, biitce ve rehberlik destegi bulunmaktadir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ (OD4) tarafindan yiiriitilmekte ve kontrol edilmektedir.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, kayit altina ahnmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenciler YO-048-YTU Ogrenci Kuliipleri Yonergesinde belirtilen esaslara uygun olarak kuliip
kurabilmektedir. Kuliip agma, biitce, tiyelik, etkinlik diizenleme vb. konularla ilgili is akis1 takip

edilmektedir. O grenci kuliiplerimiz, Davutpasa Yerleskesinde olusturulan YT U Kuliipler Vadisinde (OD4),
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel toplantilar ve teknik geziler diizenleyerek etkinliklerini siirdiirmektedir. Bu
faaliyetler 6grencilerin 6gretim hayati disinda sosyal yeteneklerini gelistirmelerine ve kiiltiirel birikimlerine
katk1 saglamaktadir. Universitemizde 71 adet aktif O grenci Kuliip ve Toplulugu (OD4) vardir.2024 yilinda

Ogrenci Kuliipleri tarafindan toplam 698 sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik planlannusgtir.

Universitemiz 6grencilerinin kaynagsmasim saglamak, spor becerilerini gelistirmek ve dgrencilere yarisma
heyecan1 verebilmek i¢in, 5 adet agik ve 4 adet kapal spor alanlarinda Beden Egitimi Boliimii veSpor
Kuliibii (OD4) tarafindan spor faaliyetleri yapilmakta ve ¢esitli branslarda secmeli dersler ve kurslar
ac1lmaktadir. Universitemizde Beden Egitimi Béliimii (OD4) ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh 1 is
birligi ile yiiriitiilen spor takimlar1 bulunmakta olup, bu takimlar her yil ulusal ve uluslararas1 yarigsmalara
katilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.3-2024_saglik_hizmetleri_mediko_faaliyet_raporu.pdf
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dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e [1](4)B.3.5-YTU_ Ogrenci Kulupleri Yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarimn atanmas1 ve yiikseltmesi islemleri icin, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi dogrultusunda, YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi (AYDEK) takip
edilmekte olup, atama basvuru ve degerlendirme siirecleri AYDEK sistemi iizerinden yiiriitiimektedir.
Kadro talepleri, sirasiyla anabilim/anasanat dah ve boliim kurulu karari, daha sonra ise fakiilte ve tiniversite
yonetim kurulunun goriisii ahnarak, rektor tarafindan, Yiiksekogretim Kuruluna iletilir ve Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan karara baglamr. Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin
sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Ogretim tiyesi disindaki gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalar i¢in, 2547 sayili Kanun’un 31 ve

50/d maddeleri ve (")gx‘ etim Uyesi Disindaki (")gx“ etim Elemani1 Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak

Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Higkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (OD4) gerekleri uygulanmaktadir. Ogretim eleman: ahnuna iliskin siiregler Universitemizin

Personel Daire Bagkanhg tarafindan tanimlanmus olup, ilgili birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir.

AYDEK yonergesinde Miihendislik, Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani; Mimarlik, Planlama ve
Tasarim Temel Alani; Sosyal Beseri ve Idari Birimler, Egitim Bilimleri ve Filoloji Temel Alam ile Hukuk
Temel Alam1 seklinde alan bazh yapilandirma yapilmistir. Boylece her alanin kendi igerisinde
degerlendirmesi yap1lmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri ise Ogretim Uyelerinin yetkinlikleri ve calisma alanlari dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarini degerlendirmek iizere
gelistirilen ve belirli arahklarla  giincellenen FR-0162-Ogretim  Elemam ve Ders Degerlendirme
Anketi degerlendirme i¢in kullamtmaktadir. Bu anket sonuglar1, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden elde
edilmektedir.

Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gérevlendirmeler, 2547 Sayil Yiiksek6gretim Kanununa VeYT?J Ders
Gorevlendirme Yonergesi esaslarina gore uygulanmaktadir. Gorevlendirmeler ile ilgili is akiglart YTU Kalite

Koordinat6rliigi internet sayfasinda (OD4) yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz  genelinde 6gretim elemanlarimin  6gretim  yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, ©gretim
becerilerini iyilestirmek igin, “Ogretim Yeterliliklerinin Gelistirilmesi adina Egiticilerin Egitimi” ad1
altinda Egitim Fakdiltesi tarafindan hizmet ici egitimler verilmektedir. Bu program kapsaminda aktif 6 grenme
aktiviteleri ve pedagojik seminerler verilerek Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim etkinliklerinin stirekli
olarak iyilestirmesine yonelik ¢ahsmalar yapilmaktadir. Bu calismalar biinyesinde “Egiticilerin Egitimi”
programinin modiilleri yapilan anketler ve akademisyenlerden gelen talepler dikkate alinarak belirlenmis
ve YTU Uzaktan Egitim Sistemi(OD3) tizerinden ilgili egitimler tanimlanmustir. “Iletisim Becerileri” ve
“Etkili Sunum Teknikleri” ve “Olgme ve Degerlendirme’ bashklh modiiller siirekli olarak erisime


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-YTU_Ogrenci_Kulupleri_Yonergesi.pdf
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actlmistir.

Ayrica tiniversitemizin ¢esitli birimlerindeki 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini devam ettirmek ve
Ogretim becerilerini gelistirmek adina, egitim programlarina ve uzmanhk alanlarn ile ilgili ulusal ve
uluslararas1 kongre/sempozyumlara katilmalari desteklenmektedir. Bununla birlikte, Erasmus+ Personel
Hareketliligine tesvik edilip, yurtdisindaki 6gretim sistemlerini tecriibe etmelerine 6zendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarimin takibi icin AVESIS sistemi (Akademik
Veri Yonetim Sistemi) (OD4) kullanilmaktadir. AVESIS bircok gostergeye gore kisi, bolim, birim ve
kurum diizeyinde performansin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans
yonetimi i¢cin etkili bir sistem sunmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Onceki yillarda bagslayan ve ilgili yila ait 6grenci
degerlendirme anketi sonuglar1 degerlendirilerek en iyi Ogretim elemanlarina 6diil verilmesi uygulamasi
devam etmektedir.

Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) (OD4) iizerinden yiiriitiilmekte olan
Akademik Tesvik Odeneginin yam sira iiniversitemize bilimsel arastirmalar1 ve uluslararas1 yayinlar ile
katki saglayan Ogretim elemanlarimizi desteklemek amaciyla Akademik Odiil Torenleri diizenlenerek
tesvikler verilmektedir .

Ayrica Ogretim elemanlarimizin bagarilann Boliim/Fakiilte Akademik Kurullarinda tiim paydaslar ile
paylasilmakta, {iniversite ve fakiilte sosyal medya hesaplarindan kurum i¢i ve dist paydaslara
duyurulmaktadir. Bu basarilar aym1 zamanda Fakiilte Biiltenlerinde de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

| N K tesvik_ .
2](4)B.4.3-Memnuniyet anketi tesvik.pdf
3](4)B.4.3-YOK akademik tesvik usul ve esaslari.pdf
4](4)B.4.3-YTU_Akademik Odul Toreni.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizde Ar-Ge cahsmalari, Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam1 Amag-1’de
belirtilen “Arastirma ve Gelistirmede Oncii” olma vizyonu dogrultusunda yiiriitiilmektedir (1_ODS5).
Ayrica, liniversitemizin “Uluslararasilasma Stratejisi” hedefleri ¢ercevesinde, arastirma siiregleri gerek
ulusal gerekse uluslararas1 boyutta, kapsamli ve ¢cok yonlii bir yaklasimla ele ahnmakta ve yonetilmektedir
(2_ODA4).

Universitemizde Ar-Ge’den sorumlu bir rektor yardimeisi, Fakiiltelerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir dekan
yardimeist ve boliimlerimizde Ar-Ge’den sorumlu bir bolim baskan yardimcisi gorevlendiriimistir
(3_0OD4).Ayrica fakiiltelerimizde Ar-Ge faaliyetlerinin yonetimi ve takibi i¢in ¢esitli komisyonlar kurulmus

olup, her bir komisyonun yonetim ekibi ve gorev tamimlart belirlenmistir (OD4). Bu komisyonlarca
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yonetilen  siireglerin - sonuglart  her akademik yilin sonunda Fakiilte Faaliyet Raporlarinda
(4 _OD4) sunulmakta, tiniversitemiz Veri Yonetim Sisteminde izlenmektedir. Bunun yaninda her fakiilteden
ve ilgili birimlerden birer temsilcinin yer aldigi, {niversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren BAP
Komisyonu, Kalite Komisyonuy Surdiriilebilir Kampiis Komisyonu (@©D4) , Sireli Yayin
Komisyonu (5 _ODS5) gibi komisyonlar da arastirma siire¢lerinin yonetiminde etkin rol {istlenmektedir.

Universitemizin Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon (BAPK) Birimi, iiniversite i¢i kaynaklarin etkin
kullanimini  saglamak amaciyla proje siireglerini BAPSIS (Proje Siirecleri Yonetim Sistemi) iizerinden
yonetmektedir. BAPK tarafindan saglanan destekler, yliksek lisans ve doktora ¢alismalarinin yani sira

arastirma odakl projelerin gelistirilmesine de katki sunmaktadir (6_ODS5). Ayrica siireclerin daha kaliteli ve

diizenli yiiritiilebilmesi ve takibinin yapilabilmesi amaciyla siire¢ akis semalart olusturulmustur

(7_ODS5) . Arastirma ve Gelistirme PUKO Dongiisii asagidaki sekilde verilmistir.
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Sekil C1.1 Ar-Ge PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii

Planlama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlama, strateji ve politika gelistirme g¢alsmalari; tist
yonetim, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda temel arastirma, uygulamah
arastirma, deneysel gelistirmeye yonelik politikalarini bilimsel arastirma ve teknoloji gliclendirme stratejisi
kapsaminda iyilestirmeyi hedeflemektedir (1_ODS) .

Uygulama: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin uygulanmas: fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu,
arastirma-uygulama merkezleri, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu ve TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kontrol Et: Universitemiz arastirma-gelistirme planlarinin kontrolii; {ist yonetim ve birim yoneticileri
tarafindan faaliyet raporlari, politika performans gostergelerinin izlenmesi, stratejik plan performans
gostergeleri tizerinden yapilmaktadir.

Onlem Al Ust yonetimin, birimlerin, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Birimi ve TTO (Teknoloji Transfer
Ofisi) stirekli olarak izledigi ve raporladig performans verileri, arastirma amag ve hedeflerinin gelistiriimesi
amaciyla kullan1lmakta ve gerekli giincellemeler yapilarak paydagslarla paylasiimaktadir (§_ODS).

Universitemiz Ar-Ge odakh calismalar1 gevreci ve siirdiiriilebilir kimligi ile de desteklemek iizere, Ekim
2021’de “Sirdiirtilebilir Kalkinma Politikasi” yayimlamig ve {liniversitemiz ile ortak ¢ahsmalar yiiriitecek
kamu kuruluslan ve 6zel sektor temsilcilerine Greenstars S{irdiriilebilirlik Deklarasyonu’nu takdim etmistir.

Buna gére BM 2030 Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlar iceren 17 ama¢ ve 169 hedef belirlenmistir. Bunun yani sira tiniversitemiz Green Metric Diinya
Siirdiiriilebilir Universiteler listesinde 2021°de 105. Sirada, 2022’de 95. sirada, 2023 yilinda 63. sirada yer
alirken, 2024 yihnda 59. sirada yer almistir.

Universitemiz Ar-Ge faaliyetleri ve basarilar1 Fakiilteler bazinda Tiirkge ve Ingilizce olarak dijital ortamda
yayinlanan biiltenlerle paylasiimaktadir [OD4]. Ayrica, Universite genelinde yapilan 6nemli tiim Ar-Ge

faaliyetlerine https://www.yildiz.edu.tr/arastirma-inovasyon-ticarilesme adresinden ulagsmak

miimkiindiir. Ogretim  {iyesi bazinda Ar-Ge faaliyetleriAkademik Performans Degerlendirme
Sistemi (ADES) iizerinden takip edilmektedir. Ogretim iiye ve yardimcilart YOK Arastirma Universitesi
performans kriterleri ¢er¢evesinde degerlendiriimekte ve her bir 6gretim {iyesinin bireysel faaliyet karnesi,

allman  puanlar ve  detayh  istatistikler AR&GE  Portal sistemi {izerinden kendilerine

bildiritmektedir. Universitemizin Arastirma-Iinovasyon-Ticarilesme

faaliyetleri https://www.yildiz.edu.tr/arastirma-inovasyon-ticarilesme tizerinden sunulmaktadir. Ar-Ge odakh

bir devlet {iniversitesi olma bilinciyle olusturulan arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel

yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.



https://vys.yildiz.edu.tr/
https://bap.yildiz.edu.tr/sayfa/Kurumsal/BAP-Komisyonu/285
https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Akreditasyon/Kalite-Komisyonu/330
https://kampus.yildiz.edu.tr/
https://bapsis.yildiz.edu.tr/Default2.aspx
https://bap.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiztto.com/www.yildiztto.com/tr/index.html
https://www.yildiz.edu.tr/sites/default/files/2022-02/ytu-surdurulebilirlik-politikasi_0_1.pdf
https://yildiz.edu.tr/kampus/surdurulebilirlik
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024
https://mak.yildiz.edu.tr/bultenlerimiz
https://www.yildiz.edu.tr/arastirma-inovasyon-ticarilesme
https://ades.yildiz.edu.tr/
http://argeportal.yildiz.edu.tr/login
https://www.yildiz.edu.tr/arastirma-inovasyon-ticarilesme

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

5 1. | B ~_ve komi _
6](4)C.1.1-ytu bap_ uygulama yonergesi sayfa 6.pdf
71(5)C.1.1-bolumlerimize ait puko dongusu ornekleri.pdf
8](5)C.1.1-bap_faaliyet raporu web_sayfasi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziksel teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon ve vizyonu ile uyumlu ve gelistirilmektedir.

Yeni arastirmacilar i¢in {iniversite i¢cinde gerekli fonlar bulunmaktadir. Arastirmacilarin akademik
calismalarim arttirmak i¢in ¢esitli proje, konferans katithm, seyahat destekleri, motivasyonu arttirmak i¢in
ise cesith oOdiiller saglanmaktadir. Misyon ve hedeflere uyumlu olarak tniversite dist kaynaklar
giincellenerek desteklenmektedir ve arastirmacilara gerekli bildirimler yapilmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi arastirma ve istihdam politikalarim "Avrupa Arastirmacilar Sarti ve
Arastirmacilarin Istihdanuna iliskin Davrams Kurallar1" (European Charter for Researchers and Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers) ile uyumlu hale getirilmis ve EURAXESS sertifikasi
alinmustir.

Universitemiz Istanbul’da “Sifir Atikk Belgesi” almaya hak kazanan ilk devlet {iniversitesi olmustur. Israfin
Onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olugumunun minimize edilmesi ve geri kazaniminin
saglanmas1 hedeflerine ulasan Universitemizin Sifir Atik Belgesi Istanbul Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirligii
tarafindan tescillenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan {iniversite i¢ kaynaklarinin verimli
kullaninum saglamak igin BAPSIS sistemi kullanilarak proje siiregleri etkin bir bigimde yonetilmektedir.
BAP Koordinasyon Birimi kanaliyla saglanan kaynaklar, gerek yiiksek lisans ve doktora g¢aligmalarinin
desteklenmesi gerekse dogrudan arastirma amagl projelerin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. BAP
Koordinasyon Birimi, tiniversitenin bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, aragtirma potansiyelinin ve
akademik anlamda uluslararasi tniversiteler siralamasindaki konumunun yiikseltiimesine, ayni zamanda
tilkemizin stratejik ve kalkinma planlarinda belirtilen alanlarda katki saglayacak katma degerli {irtin, is modeli
veya teknoloji gelistirmeye yonelik olacak 6zel nitelikli model projelerin gelistirilmesini tesvik etmek iizere
“Gudumlii Arastirma Gelistirme Projeleri’ni desteklemektedir. Bununla birlikte, tiniversite-sanayi is birliginin
gelistirilebilmesi igin Universite i¢ kaynaklar ve sanayi imkanlarimin ortak kullanilabilecegi “Y1ldiz Teknik
Universitesi — Sanayi Is birligi Projeleri” de desteklenmektedir (1_OD4).

Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi (YOK) ile Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg
arasinda imzalanan “Arastirma Universiteleri Destekleme Programu Is Birligi Protokolii” kapsaminda,
aragtirma {niversitelerine Yiksekogretim Kurulu Baskanh@i tarafindan her yil yapilan degerlendirme
sonucunda ortaya ¢ikan performans puanlan ile orantih olarak aragtirma faaliyetlerinde kullanilmak tizere
tniversitemize biitgce aktarilmaktadir. Bu kapsamda tniversitemize aktarilan biitce Yiiksekogretim
Bagkanh@ Yiiriitme Kurulunun 20.04.2022 tarihli karari ile yiiriirlige giren “Arastirma Universiteleri
Destekleme Programina Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimlerine uygun olarak bilimsel aragtirma projelerinin
finansmaninda kullanilmaktadir. Bu baglamda 2024 yilinda YT U biinyesinde ADEP proje basvurusu kabul
olan 6gretim tiyesi sayis1 27°dir (2_0OD#4).

YTU BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde 2021 yihnda toplamda 12,6 milyon TL’lik 377 proje
desteklenirken; 2022 yilinda destek miktar1 artarak 23 milyon TL’ye, 2023 yilinda 40 milyon TL ye, 2024
yilinda ise 62,2 milyon TLye ulasmustir. YTU 2024 yihnda da tim kaynaklarim ARGE’de lider bir
tiniversite yaratmak adina hem seferber etme hem de yeni kaynaklar iiretme yolunda bir kararhlik
sergilemeye devam etmistir. Bu kaynaklardan bir tanesi de Doner Sermaye Gelirlerinden ARGE’ye ayrilan
%3’ lik paydir. 2024 yilinda YTU Déner Sermaye geliri yaklasik 64 milyon TL’dir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](5)C.1.1-2021-2025_ytu_stratejik_Plan_sayfa_68_SON.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.1-ytu_uluslararasilasma_stratejisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[3](4)C.1.1-ytu_eef_yonetim_ve_ic_kontrol_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[4](4)C.1.1-ytu_eef_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[5](5)C.1.1-ytu_sureli_yayinlar_ve_komisyon_cal%C4%B1sma_yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[6](4)C.1.1-ytu_bap_uygulama_yonergesi_sayfa_6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[7](5)C.1.1-bolumlerimize_ait_puko_dongusu_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[8](5)C.1.1-bap_faaliyet_raporu_web_sayfas%C4%B1.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/information/centres/yildiz-technical-university
https://kampus.yildiz.edu.tr/sifir-atik-belgesi-alan-istanbuldaki-ilk-devlet-universitesi/
https://bap.yildiz.edu.tr/sayfa/Proje-S%C3%BCre%C3%A7leri/BAP-Projeleri/348
https://bapsis.yildiz.edu.tr/Default2.aspx

Universitemizin dis kaynaklara yoneliminde en onemli destek birimleri kulugka merkezlerinin de yer aldig
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi’dir (TTO). YTU bu birimler aracihg ile iiniversite dis1 kaynak
kullantmini tesvik amaciyla arastirmacilarimiza girisimeilik, sirketlesme, fikri haklar, proje yazimi destegi,
bilgilendirme, proje ©On arastirmalarina ve sanayi ile yapilan lisansiisti tezlere maddi destekler
saglamaktadir. Universite, akademisyenleri Teknoparkta sirket kurmalar1 ve arastirma faaliyetlerini iiriine
dontstiirmeleri konusunda siirekli olarak motive edilmekte ve her yil akademisyenler tarafindan kurulan
sirket sayilarinda artis gozlenmektedir. Bu sirketler {iniversite ile is birligi igerisinde dis kaynaklh projeler
yuriterek, isthdam saglamakta, gelir ve patent konularinda artis saglanmasinda 6nemli gorevier
tistlenmektedir. 2024 yilinda kabul almis 25 TUBITAK ARDEB 1001, 3 TUBITAK TEYDEB 1505 ve 19
TUBITAK ARDEB 1002, 2 ADET TUBITAK ARDEB 3501, 203 TUBITAK 2209-3 OD5), 89
TUBITAK 2209-B 9 OD5) ve 8 TUSEB projesi bulunmaktadir. Bu projelerin toplam biitgesi
288.716.745 TL’dir. 155 yeni patent basvurusu gerceklestirilmis, 24 ulusal ve 14 uluslararas1 patent igin
tescil karar1 ¢ikmustir.

Universitenin lisans  diizeyindeki boliimlerinin  orgiin  egitim-6gretim programlarina kayith basarih
6grencilerinin, Ar-Ge kiiltiiriiniin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve aragtirma yapmaya
tesvik edilmesi amaciyla “Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projeleri” desteklenmektedir. Ayrica, yine
lisans &grencilerine yonelik TUBITAK 2209 A ve 2209 B basvurularinin desteklenmesi, 6grencilerin ve
ogretim tiyelerinin katihmlarinin arttirilmasi i¢in egitimler diizenlenmektedir (4_OD4).

Dis kaynakli olabilecek AFAD, ISTKA, TUBITAK, KOSGEB, TUSEB, Avrupa Bitligi ile ortak projelerin
yapilmasi tesvik edilmekte, egitimler diizenlenmekte (5_OD4) ve motivasyon arttiric1 ddiil mekanizmalari
(yayin tesvigi, proje tesvigi, 6diil toreni vb.) uygulanmaktadir (6_ODS5) (7_ODS) Bu ¢alismalar
sonucunda 2024 yih itibari ile 120 akademisyenimiz 237 farkh COST aksiyonu c¢alisma grubuna kabul
edilmistir (§_OD4).

Ogrencilerimiz  ve arastirmacilarimiz  iiniversite biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma
laboratuvarlarindan faydalanma imkAnina sahiptir. Universitemiz arastirma altyapisim siirekli gelistirme
stratejisiyle birlikte, fakiiltelerimizde mevcut Arastirma Laboratuvarlari, tiniversitemizdeki Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITUAM) ve ¢ok sayidaUygulama ve Arastirma Merkezleri gibi mevcut
altyapidan faydalanmaktadir. Universitemizin farkli birimlerinde yer alan laboratuvar ekipmanlarinin istege
bagl olarak paylasimh kullamma ag1lmas1 ¢ahsmas1 BITUAM tarafindan baglatilmstir. Bu ¢alismayla,
tiniversitemiz altyapi imkanlarinmin i¢ ve dis paydaslarca goriniirliigiinin ve kullanihirh@inin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ar-Ge ¢ahsmalarim destekleyici Merkez Laboratuvart kurulmus ve YTU Laboratuvar
Bilgi Sistemi agilmsti. TTO ve TEKNOPARK, Ar-Ge faaliyetlerini aktif olarak desteklemektedir.

Universitemizde Ar-Ge portal {izerinden arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)C.1.2-ytu bap uygulama yonergesi sayfa 6.pdf
2](4)C.1.2-2024 adep proje_listesi.pdf

31(5)C.1.2-2024 kabul edilen 2209A proje_listesi.pdf
4](4)C.1.2-2209a_b_egitim semineri.pdf
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen lisansiistii egitim ve dgretim programlar1 Fen Bilimleri Enstitiisti Doktora
Programlari (57 program) (1_ODS5), Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlari (17 program) ve Temiz
Enerji Teknolojileri Enstitiileri Doktora Progranu olarak dagihm gostermektedir. Doktora programlarinin
basvuru siiregleri, kayith dgrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve
Enstitii Online Basvuru Sistemi {izerinden siirekli olarak izlenmekte ve analiz edilerek ilgili birimlere


https://merkezlab.yildiz.edu.tr/
https://www.yildiz.edu.tr/ar-ge/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://labsis.yildiz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](4)C.1.2-ytu_bap_uygulama_yonergesi_sayfa_6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.2-2024_adep_proje_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[3](5)C.1.2-2024_kabul_edilen_2209A_proje_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[4](4)C.1.2-2209a_b_egitim_semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[5](4)C.1.2-ar-ge_faaliyetlerinin_guclendirilmesine_yonelik_egitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[6](5)C.1.2-2024_akademik_odul_toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[7](5)C.1.2-2024_yok_akademik_tesvik_basvuru_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.2-2024_yili_itibari_ile_toplam_cost_uye_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[9](5)C.1.2-2024_kabul_edilen_2209B_proje_listesi.pdf
https://fbe.yildiz.edu.tr/sayfa/ANAB%C4%B0L%C4%B0M-DALLARI/DOKTORA/397
https://sbe.yildiz.edu.tr/sayfa/ANAB%C4%B0L%C4%B0M-DALLARI/DOKTORA/472
https://tet.yildiz.edu.tr/egitim/programlar-ve-mufredat
https://obs.yildiz.edu.tr/
https://lisansustu.yildiz.edu.tr/

raporlanmaktadir. Enstitiilere yeni kaydolmus ve/veya Ogrenimine devam etmekte olan yiiksek
lisans/doktora Ogrencilerimiz i¢in lisansiistii siireclerde 6nemli olabilecek kurallarla ilgili (ders ekle/sil,
mezuniyet sartlar, tez calismasi, damsman atanmasi vb.) bilgilendirmeler enstitii web sitesinde yayinlanan
sireg kilavuzlart ile ogrencilere duyurulmaktadir (2_OD4). Doktora 6grencisi ve doktora sonrasi
arastirmacilar icin Davutpasa Kampiisii’nde Sehide Tiirkan Tiirkmen Tekin Kiz O grenci Yurdu ve Istanbul
Kiz Liseliler Erkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Doktora dgrencileri tipki lisans ve yiiksek lisans
Ogrencileri gibi {niversitemizin her turlii barinma, beslenme, saghk, Kkiiltlir, spor vs. imkamindan
faydalanabilirler.

Doktora tez ¢alismas1 kapsaminda tiretilen bilginin daha yaygin bir bigimde paylagiimasi amaciyla doktora
tez savunmalar1 enstitiilerimizin web sayfalarindan ilan edilmektedir. Ayrica doktora tez c¢aligmalarinin
niteligini artirmak i¢in mithendislik temel alan1, mimarhk temel alani, temel bilimler ve sosyal bilimler olmak
iizere dort farkh kategoride tez sahibi ve damismanina YTU Doktora Tez Qdiilii verilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, (BAPK) lisansiistii tez projeleri (TEZ-YL,
TEZ-D) ile yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarini finansal olarak desteklemekte, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin yetistirilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica, BAPK lisansiistii tez projeleri disinda kalan
GAP, CAP, G-ARGE-P, ADEP, ULAP gibi proje tiirleri kapsaminda doktora dgrencilerine burs imkani
saglamaktadir. Siireclerle ilgili yonerge ve mevzuatlar 2023 KiDR dosyasinda sunuldugu gibidir.

Oz kaynaklarimiz disinda doktora 6grencileri ve tez caligmalarimin desteklenmesinde YOK ve TUBITAK
doktora burs ve destek programlarinin duyurulmas: ve diger ulusal / uluslararasi burs imkanlarinin

duyurulmasinda enstitii_duyurular1 giincel olarak kullamlmaktadir (3_OD4). “Y-093-Doktora Sonrasi
Aragtirma Programlart (DOSAP) Uygulama Yonergesi” kapsaminda doktorasini yurti¢i veya yurtdisinda
herhangi bir tniversitede tamamlamis doktora sonrasi arastirmacilara proje destegi ve burs imkan

sunulmaktadir (4_OD4). Doktora sonrasi arastirmacilarin tiniversitemize davet edilmesi konusunda gerekli

girisimler dekanliklar ve rektor yardimcihiklart diizeyinde gergeklestirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is

birligi kapsaminda bireysel burslar ve is birligi programlarim tesvik i¢cin gerekli mekanizmalar ve Avrupa

Birligi Cergeve Programlarindan faydalaniimas1 amaciyla destek ve tesvikler olugturulmustur.

Erasmus+ Anlagsmalar lisans 6grencilerine oldugu gibi yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine de egitim
faaliyetlerinin bir kisminin yurtdis1 anlasmal okullarda siirdiiriilmesi imkan saglamaktadir. Universitemiz
doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmesine
yonelik ¢ahsmalar yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKkinlikleri ve gelisimi

Yildiz Teknik Universitesi miihendislik, fen bilimleri, sosyal bilimler ve mimarhk gibi genis bir yelpazede
disiplinler aras1 arastirmalan tegvik eden bir yapiya sahiptir. Biinyesinde yer alan 32 arastirma merkezi, 293
laboratuvar ve teknopark ile 1749 akademik personelin, 6grencilerin ve sanayi paydaslarinmin ortak projeler
gelistirmesine imkan tanimaktadir (ODS).

Universitemiz Aragtirma-Planlama Rektér Yardimciligi tarafindan akademik personelin arastirma
yetkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla YTU Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(ArGePortal)(OD5), YOK Arastirma Universitesi performans kriterleri dikkate alinarak olusturulmustur.
Tum akademisyenlerin aragtirma kalitesi, arastirma kapasitesi ve etkilesim/is birligi 6lgiitlerinden aldiklar
puanlar belirlenerek tiniversite puan1 hesaplanmistir. Bu 6lgiitlerde de arastirmacilarin kapasite puanlarinin
%251, aragtirma kalitesi puanlarinin %451, etkilesim ve is birligi puanlarinin %30°u dikkate ahnarak
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toplam puan belirlenmistir.
Belirlenen bu puanlara gére;

o Unvana dayah akademisyen siralamasi,
¢ Boéliim siralamasi,
o Fakiilte siralamas1 yapilmistir (ODS)(1_ODS).

Universitemizde gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahinmaktadir. Universitemizde
aragtirma-gelistirme (AR-GE) siireclerinin etkin sekilde izlenmesi ve desteklenmesi amaciyla her fakiiltede
bir dekan yardimcisi ve her bolimde bir bolim bagkan yardimcisi AR-GE'den sorumlu olarak
gorevlendirilmistir (OD4) (OD4). Fakiilteler bazinda AR-GE performansi diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Akademik personelin arastirma yetkinliklerini artirmak igin ¢esitli
egitimler ve seminerler diizenlenmekte, ulusal ve uluslararasi is birlikleri tesvik edilmekte, proje yazim
egitimleri ve ¢alistaylarla akademisyenler desteklenmektedir (2_ODS).

Fakiilteler, doktora derecesine sahip arastirmacilarin giincel problemlere ¢6ziim {iretebilmesi i¢cin maddi ve
manevi destekler saglamakta, uluslararas1 ¢ahismalan takip etmelerini tesvik etmektedir. "Grad Talks" ve
"GradColloquium" gibi etkinliklerle akademisyenlerin bilgi paylasimi yapmalar1 ve baglantilar kurmalar
saglanmaktadir (3_ODS). SCI, SCI-E, SSCI, AHCI indekslerine giren yayinlar i¢in akademik tesvikler
sunulmakta (4_OD35), TUBITAK ve COST projelerine yonelik egitimler verimektedir (5_OD5).

Universitenin arastirma yetkinligini artirmak amaciyla kurdugu Yildiz Teknopark, girisimeilik ekosistemini
destekleyerek sanayi-tiniversite ig birligini giiclendirmekte ve yenilik¢i projelerin ticarilestirilmesine katki
saglamaktadir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademik personelin proje yazim siireclerine destek
olmakta, acik proje cagrilarini duyurmakta ve AR-GE projelerinden cikan patent ve faydah model
basvurularinin gergeklestirilmesini saglamakta ve takip etmektedir (6_OD4)(7_ODS). Ayrica, sanayi is
birlikleri tesvik edilerek “2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda doktora tez ¢alismalarinin sanayi
ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Y1ldiz Teknik Universitesi, bilimsel yayin sayis1 ve atif oranlariyla da Tiirkiye nin 6nde gelen iiniversiteleri
arasinda yer almaktadir. SciVal verilerine gore 2024 yilinda 2201 makale (1133 Q1, 522 Q2, 220 Q3, 133
Q4) yayimlanmuis olup atif sayis1 3587°dir (8_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

Kamtlar
[ ]
[ ]
[ ]
o 2.1-ytii_yok & & i
o [5](4)C.2.1-ytii insaat fakultesi duyurular.docx
o [6](4)C.2.1-proje_hazirlama egitimi duyurusu.pdf
e [71(5)C.2.1-ytli tto duyurular.docx
o [8](4)C.2.1-SciVal verileri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz Uluslararas1 Isbirlikleri ve Ortak Programlar1 Birimince Afrika, Amerika, Asya ve Avrupa’da
yer alan cesithi tiniversitelerle is birligi protokolleri yoluyla ortak program ve aragtirmalar yiiriitiilmektedir
(ODS5). Universitemizin Afrika’da 6, Amerika’da 18, Asya’da 68 ve Avrupa’da 26 olmak {izere toplam 118
tiniversiteyle protokolii bulunmaktadir (ODS). Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi igbirligi kapsaminda
bireysel burslar ve igbirligi programlarini tesvik i¢in Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda gerekli
mekanizmalar ve Avrupa Birligi Cerceve Programlarindan faydalanilmasi amaciyla destek ve tesvikler
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olusturulmustur. Ulusal kapsamda {iiniversitemiz ¢esitli boliimlerinde gorev yapmakta olan Ogretim
elemanlari TUBITAK, ISTKA ve BAP destekli projeler gibi farkl kategorilerdeki projeler yoluyla ortak
arastirmalar yiiritmektedir (1_OD4)(2_OD4).

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum ici ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitemiz
biinyesinde disiplinleraras1 ig birligini tesvik etmek ve arastirma potansiyelimizi daha etkin bir sekilde
kullanmak amaciyla Disiplinleraras1 Arastirma Gruplart olusturulmus ve maddi destek saglanmasi
kararlagtirilmistir (3_OD4). Ayrica, tiniversitemiz 32 uygulama ve arastirma merkezleri (UYGAR) catis1
altinda pek ¢ok disiplinlerarasi arastirma gergeklestirilmektedir. Farkh birimlerden 6gretim elemanlarinin
yer ald1g1 UYGAR merkezleri ulusal ve uluslararasi ortak ¢alismalara imkan saglamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e [1](4)C.2.2-1IBF Ulusal Uluslararas1 projeler.docx
e [2](4)C.2.2-1IBF Ulusal uluslararasi ortak programlar.docx
e [31(4)C.2.2-Disiplinleraras1 arastirma gruplari.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yild1z Teknik Universitesi’nin stratejik plan1 dogrultusunda arastirma hedefleri belirlenmekte ve bu hedefler
dogrultusunda her yilsonu Strateji Gelistirme Bagkanlhigi tarafindan “Performans Programi” raporu
olusturulmakta ve yayinlanmaktadir (1_OD4). Ayrica, her fakiilte kendi i¢inde belirlenen stratejik hedefler
ve performans gostergeleri dogrultusunda aragtirma faaliyetlerini raporlamakta ve degerlendirmektedir
(2_OD4).Bu degerlendirme siiregleri, stratejik planlarla uyumlu olarak yilhik raporlar ve performans
programlart seklinde sunulmaktadir.

Universitemizde arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullanilan araglar ve sistemler
arasinda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (ADES),Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) veAkademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu
(AYDEK) veri taban1 gibi ¢esitli platformlar bulunmaktadir. Bu sistemler, akademisyenlerin arastirma
ciktilarini takip etmelerini, performanslarini degerlendirmelerini ve stratejik hedeflere ulagsma siireclerini
desteklemektedir.

Her bir fakiilte, kendi iginde belirledigi performans olgiitlerine dayanarak arastirma faaliyetlerini
degerlendirmekte  ve  bu  degerlendirmeleri  paydaslarla  paylasarak  stirekli  iyilestirmeye
odaklanmaktadir (3_OD4). Bu sekilde, tiniversite genelinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi
artirilmakta ve kurumsal hedeflere ulasma yolunda ilerleme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)C.3.1-YTU_2024 Performans_Programi.pdf

o [2](4)C.3.1-ytii eef faliyet raporu.pdf
e [3](4)C.3.1-fakiilte stratejik plani.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performanslart Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programu ile siirekli
olarak izlenmektedir. AVESIS’te kisi, anabilim dali, boliim, fakiilte ve iiniversite bazinda performans
grafikleri ve istatistikler stratejik planda belirtilen hedefleri gozetecek sekilde olusturulmaktadir.
Akademisyenlerin bu platformu giincel tutmalarim saglayacak idari diizenlemeler yapilmistir. Universitenin
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akademisyenlerle ilgili her bir karar1 bu sistemden alinan verilere gore sekillenmektedir. Atamalarda yine bu
sistem lizerinden alinan veriler kullaniimaktadir. B6liim ortalamalar1 bu sistem {izerinden ¢ekilen verilerle
belirlenmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmesi ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi kritikk bir konu olarak {tniversite {ist yonetimi tarafindan ele
alinmaktadir. Atama ve yiikseltme kriterleri “YO-070-YTU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitle
Yonergesi” (AYDEK) kapsaminda 2021 yihnda yenilenmis, akademisyenlerin tiniversitenin stratejik
planinda yer alan stratejilerinde belirtilen gostergelerden puan almalann  saglanmistir. Bu  yolla
akademisyenlerin performanslarimin ~ stratejik  hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi  miimkiin
olabilmektedir. Diger taraftan gerek yukarida bahsedilen “Performans Programi” raporu ve gerekse
“Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” akademik performans degerlendirmelerini igermektedir. O gretim
elemanlarinin Ar-Ge performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tanimh siiregler (yonetmelik, yonerge,
stire¢ tamimi, Olgme araglari, rehber, kilavuz, tesvik mekanizmalari, vb.) tiim alanlani kapsar sekilde
yiiriitiilmektedir. Elsevier ve Standford Universitesi tarafindan yayinlanan listede 2024 yilinda diinyanin en
etkili bilim insanlar1 arasinda {iniversitemizden 50 6gretim iiyesi yer almistir (1_OD4). Ogretim {iyelerimiz
COST aksiyon ¢aligsma gruplarinda da etkin olarak yer almaktadir (2_OD4).

YOK tarafindan akademisyenlere verilen Akademik Tesvik Odeneklerinin bagvurulart ve basvurularin
degerlendirilmesi Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden ahnmaktadir.
Akademik tesvike bagvurmak isteyen §gretim iiyesi ve 6gretim elemanlar1 kendilerine ait kullanici hesab1 ve
sifreleri ile sisteme giris yapabilmektedirler. Sistem YOKSIS ve AVESIS ile entegre olarak ¢aligabilmekte
ve tesvike basvuruda bulunmak isteyen akademik personel basvuru esnasinda gerekli belgelere internet
tizerinden kolayhkla ulagabilmektedir. Ayrica herhangi bir itiraz gerektiren durum ortaya ¢ikmasi

durumunda, itiraz bagvurusu yine ATOSIS iizerinden gergeklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve &gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)C.3.2-2024 vyili dunyanin en_etkili bilim insanlari listesi.pdf
o [2](4)C.3.2-2024 yili itibari ile toplam cost uye listesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Yildiz Teknik Universitesi; egitim, 6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi diizeyde miikemmellige
ulasmay1 amaglayan, toplumsal ihtiyaclara ve ulusal rekabet giicline katki saglamayi hedefleyen bir
yitksekogretim kurumudur. Universite, belirledigi misyon dogrultusunda, yenilik¢i fikirleri ve uygulamalari
hayata gecirerek, akademik ve bilimsel tiretkenligi tesvik eden bir yap1 insa etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yam sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle de
toplumsal gelisime katki saglamaktadir. Ogrencileri ve mezunlari, kamu ve 6zel sektorde yiiriittiikleri
mesleki ve sosyal faaliyetlerle Tiniversitenin toplumsal etki alamim genisletmekte ve topluma stirdiiriilebilir
katkilar sunmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayis1 ¢ergevesinde, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Yildiz
Teknik Universitesi, insan1 merkezine alan bir yaklasinu benimsemektedir. Universite ¢atis1 altindaki tiim
paydaslariyla ortak bir ¢ahgma kiiltiirti gelistirmekte ve ekip ruhunu tesvik etmektedir. Topluma ve ¢evreye

duyarh bir kalite politikasi izleyen tiniversite, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, toplumsal fayda

tiretecek stratejik bir ¢ergevede yiiriitmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi, bilimsel iiretkenligi ve akademik niteligi artirarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmay1 amaglayan bir yiiksekégretim kurumu olma amacint devam
ettirmektedir. Universitenin icinde yer alan TEKNOPARK QD4) ve SATPARK (QD4), belirlenen
kurumsal stratejilere destek olmakta ve bu liglii yap1, gigli ve stireklilik arz eden bir kalkinma vizyonunu


https://kalite.yildiz.edu.tr/sayfa/Kalite-Dok%C3%BCmanlar%C4%B1/Y%C3%B6nergeler/349
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/7/files/5c0c334e-53d9-421b-b344-3ced6fc8d857
https://tesvik.yildiz.edu.tr/Account/Login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.2-2024_yili_dunyanin_en_etkili_bilim_insanlari_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ytu/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.2-2024_yili_itibari_ile_toplam_cost_uye_listesi.pdf
https://www.yildizteknopark.com.tr/
http://www.satpark.yildiz.edu.tr/

desteklemeyi hedefleyen toplumsal katki stratejimizin temel yap1 taslari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yild1z Teknik Universitesi'nin kalite politikas1, toplumsal katkiyr 6nemli bir unsur olarak kabul etmektedir.
"Topluma duyarli bilgi, insan ve uygulama gelistirmek" amacina yonelik projeler hayata gecirilmekte;
uygulama ve arastirma merkezleri, kamu kurumlariyla yapilan is birlikleri, tiniversitenin kiitiphanesi, sosyal
sorumluluk projeleri, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler, yayinlar ve projeler araciligiyla topluma katki
saglanmaktadir.

2021-2025 donemi Stratejik Planindaki amaglarindan biri “Toplumun yasam kalitesinin yiikseltiimesine
yonelik ¢alismalara onciilik etmek” olan Y1ldiz Teknik Universitesi, Stratejik Planinda da belirtildigi iizere
toplumsal katkiy1 6nceleyen bir anlayisa sahiptir. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in belirlenen hedefler;

o “Toplumun temel sorunlarini tespit ederek bu sorunlara ¢6ztimler tiretmek”,
e “Paydaslarimizin tiniversite faaliyetlerine katihm ve katkilarinin siirekliligini saglamak™tir.

Diizenli olarak 6l¢tiliip analiz edilen bu hedeflere ulasma yolunda alinan mesafe de sistematik olarak
degerlendiriimektedir. Hedeflere ulasma yolunda, belirlenen sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla diizeltici ve
Onleyici 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen toplumsal katkilari gerceklestirmek —belirlenen hedeflere
ulasmak i¢cin Fen Edebiyat Fakiiltesi 2024-2025 akademik yilindan itibaren FEF2001 Sosyal Sorumluluk ve
Adalet Dersi’ni zorunlu ders kapsamina almistir. (1_OD4).

Disiplinler aras1 olarak tasarlanan FEF2001 Sosyal Sorumluluk ve Adalet Dersihin amact Ders Bilgi
Formu’nda su sekilde belirtilmistir: “...6grencilerin sosyal adalet kavramim kadinlarin, ¢ocuklarin, engelli
bireylerin, yashlarin ve hayvanlarin haklan ile iligkilendirerek anlamalarini saglamak ve toplumsal yasam
hakkinda farkindalik arttirmaktir. Dersin i¢erigini, sunumlar, okumalar, tartismalar ve pratik etkinliklerin
birlesimini igermektedir. Bu sayede 6grenciler, toplumda farkh sekillerde ayrimcihga ve otekilestirmeye
maruz kalan bu gruplarla ilgili sosyal adalet konularinin tarihsel, kiiltiirel ve etik boyutlarim1 bakim (care)
kavrami baglaminda derinlemesine bir bakis gelistireceklerdir. Dersin sonunda, dgrenciler bu konularda
elestirel bir sekilde diisiinme ve analiz etme yetenekleri kazanacaklar1 gibi, insiyatif almak, isbirlikli yaratici
yontemleri gozeterek proje gelistirmek ve kiiresel ¢apta 6rnekler 15181nda yerel olumlu doniistimlerde aktif
rol alabileceklerdir.”

Fakiiltemizin tiim boliimlerinde zorunlu olarak ahnmasi gereken FEF2001 Sosyal Sorumluluk ve Adalet
Dersi’ne ait 6mek olmasi agisindan Tiirk Dili ve Edebiyatt Boliimiine Ders Bilgi Formundan
incelenebilir. (OD4).

Ilgili ders kapsaminda 6grencilerin yapacaklar1 projeye ait “FR-1921 Sosyal Sorumluluk Ve Adalet Dersi
Proje Bagvuru Formu’ hazirlanmis olup 6grenciler bu bagvuru formunu doldurarak doldurarak béliimlerde
bu dersin sorumlu 6 gretim elemanina ilgili formu iletmiglerdir. (2 OD4) (OD4).

Fakiiltede ilgili dersin sorumlu 6gretim elemanlari:

‘Fizik Bolimii ‘D|D0g:. Dr. Nursel Can ‘
‘Kimya Bolimii ‘D|Pr0f. Dr. Mevliide Canlica ‘
Matematik Bolimii ‘B|D0<;. Dr. ismal Aydogdu |
lIstatistik Boliimii ‘B|D0g:.Dr. Resit Celik |
‘Tﬁrk Dili ve Edebiyati Bolimii ‘B|D0g:. Dr. Sevim Y1lmaz Onder ‘
‘Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii \D|Ars Gor. Dr. Mine Kugak ‘

Sosyal Sorumluluk ve Adalet dersi kapsaminda, disiplinleraras1 bir yaklagimla, sosyal sorumluluk ve adalet
kavramlar1, cinsiyete bagh ayrimcilik ve kadin haklari, ¢ocuk haklari, yash, engelli ve kimsesizleri
toplumsal dezavantajli durumlarinin gbézden gecirilmesi, haklar ve yonetmeliklerin irdelenmesi, hayvan
haklari, ¢evre bilinci ve dogal yasamu korumaya yonelik ¢aligsmalar konularini elestirel bir sekilde diigtinme
ve analiz etme yetenekleri kazanmalarim ve igbirlikli yaratic1 yontemleri gozeterek proje gelistirmelerini ve


http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=12232&aid=16&pid=27
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kiiresel ¢apta oOmekler 1s18inda yerel olumlu doniisiimlerde aktif rol alabilmelerini saglamayi
amaglanmaktadir. 2024-2025 giiz doneminde dersi alan 6grenciler okullarda goniillii 6 gretmenlikten hayvan
barinaklarinda goniillii cahsmaya kadar ¢ok ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmistir. Tlgili dersi
alan 6grencilerin listesi kanit olarak eklenmistir (3_OD4).

Bir 6rnek olmasi hasebiyle Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya bolimiindeF EF2001 Sosyal Sorumluluk ve
Adalet dersi kapsaminda, 6grencilerimiz ¢esitli kurumlarda gergeklestirdigi projeler asagida verilmistir
(OD4)

‘Gerg: eklestirilen Projeler

‘Avcﬂar Belediyesi Veteriner ve Barinak Miidiirligii
‘Barlnaktaki Patilere Yardim Etme

‘Bas aksehir Hayvan Barinagi

‘Bayramp asa Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirligii

‘Gbktl’irk Hayvanseverler Dernegi

‘Kadlkt')y Belediyesi Gegici Hayvan Barinagi
‘Mahalle Kedilerimizin Bakimi

‘Pati Yasam Dernegi
[YTU Hayhak

‘YTU Pati Yagam Alam
‘YTU Pati Yagam Dernegi

‘Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

‘Darﬁlaceze
[125. Y1l Anaokulu
1125. Y1l Ortaokulu

|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘Anasmlfl Ogrencileri Goniillii Ogretmenlik ‘
‘Bﬁyﬁkg ekmece Hayriye Doruk Anaokulu ‘
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

‘Erdem]i Nesiller Yetistirme Dernegi

|Giilahar Hatun Kiz Ogrenci Yurdu

Giingdren ITO Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi
‘Gﬁrplnar Yesilkent Ilkokulu

‘Hikmet Egitim ve Kiiltiir Vakfi

IMobil imamhatip Ortaokulu

‘Okul Destek Dernegi

‘Pendik Giilizar Zeki Obdan Anadolu Lisesi

‘Renkli Bahge Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
‘Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ITEV

‘Toki Kayasehir Anadolu Lisesi

‘Yesﬂkéy Bale ve Dans Okulu

)YTU FEF Dekanlig:

[YTU FEF Dekanhg1/Géniillii O gretmenlik
Zeytinburnu Kiz Anadolu IHL

‘Eski Dostlar Huzurevi

‘K121 lay

‘Lésev

‘Ata Bakim Merkezi


http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/export_to_pdf&id=12232&aid=10

‘Bursa Gemlik Sevap Sofrasi

‘Corbada Tuzun Olsun Dernegi

‘Deniz Feneri Dernegi
‘Esenler Belediyesi Esma Biltact Anne Cocuk Oyun Kampiisii

‘Es enler Sosyal Hizmetler
‘Esma Biltact Anne-Cocuk Oyun Kampiisii

‘Eyﬁp Sesli Kiitiiphane

[Fatih Belediyesi Sosyal Yard ve Isleri Birimi

‘Fener Yashevi

‘Gézlem Rehabilitasyon Bakim Merkezi
IGSB KYK Komsum

IBB Sesli Kiitiiphane

lstanbul Genglik ve Liderlik Drenegi

‘Kadlkéy Kosuyolu Goniilli Evi
‘Kadlkéy Moda Nezih Yash Bakim Merkezi
‘Kaglthane Belediyesi Maharetli Eller Carsis1 Yrd Personel

‘Kosuyo lu Goniillii Evi

‘Mutlulugun Adresi Sosyal Yardimlagma Dernegi

i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
INahil fleri Doniigtim Park |
Sisli Belediyesi }
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

‘Tan Mavi Beyaz Giindiiz Bakimevi ve Cocuk
Tohum Otizm Vakfi

‘Toplum Goniillileri Vakfi

‘Tl'jrkiye Omurilik Felgliler Dernegi

‘Ulus lararas1 Isbirligi ve Yardimlagma Dernegi

‘Umuda Kosanlar Dernegi

‘Yetim Vakfi

‘Yetim Vakfi

‘Yetim Vakfi

‘Zeytinburnu Belediyesi Genglik Merkezi
‘Atik Izcilik ve Okguluk Spor Kuliibii
‘Tema

‘Yes ilay Vakfi

‘Bﬁyﬁks ehir Mahallesi- Beylikdiizii Belediyesi
‘Dadyan Okulundan Yetigenler Dernegi
‘Dolrnabahg:e Saray1

‘Galatas arayhlar Yurdu

‘Hag ko

FEF2001 Sosyal Sorumluluk ve Adalet Dersikapsaminda grencilerin hazirlayacaklari proje final raporu
dosyasinin 6rnegi de Fen-Edebiyat fakiiltesi web sayfasinda bulunmaktadir (4 _OD4) (OD4).

Bir diger toplumsal katki ise; “Sifir Atik” projesidir. Bu projenin hedefi, Bakanhk tarafindan Sifir Atik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde, Davutpasa ve Yildiz kampiislerimizde olusan ve depolama alanina
gonderilen atik miktarin1 azaltmak ve geri kazanilan madde miktarim arttirmaktir. Bakanlik tarafindan
belirlenen Sifir Atik hedefleri: Verimliligin artmasi, Temiz ortam kaynakh olarak performansin artmasi,
Israfin oniine gecildiginden maliyetlerin azaltilmasi, Cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi, Cevre


http://bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=12232&aid=10&pid=25
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koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki saglandigindan calisanlarin “duyarh tiiketici”
duygusuna sahip olmasinin saglanmasi, Ulusal ve uluslararasi pazarlarda kurumun “Cevreci” karakterine
sahip olmasinin saglanmasi, bu sayede sayginhginin arttirilmasidir. Bakanlk tarafindan belirlenen Sifir
Atik hedefleriyle uyumlu olarak; Fakiiltemizde atik geri kazamm kumbaralar1 kurulumu tamamlanmstir.
Fakiilte, laboratuvar ve diger birimlerde olugan tehlikeli atiklar uygun yerlerde biriktirilmekte ve 6 ayda bir
lisansh bir firma tarafindan toplanarak teknigine uygun olarak bertaraf edilmektedir. Sifir Atik projesi
kapsaminda yerinde (kagit, plastik, pil ve digerleri) ayristirilan atiklar, gegici depolama alaninda depolanir.
Belediyeler tarafindan belirli bir takvim dogrultusunda toplanarak bertarafa gotrtiliir (5_OD4).

Egitim Fakiltemizin tim boliimlerinde, toplumsal duyarhhik ve farkindalk, is birligi, dayanisma, etkili
iletisim ve 6z degerlendirme becerilerini desteklemek amaciyla 6gretim elemanlarimizin danismanhginda
lisans Ogrencilerimiz ¢esitli kurum ve kuruluslarda topluma hizmet dersi kapsaminda (Kizilay, Yesilay,
LOSEYV, isitme engelliler kiitiiphanesi v.b.) goniillii olarak faaliyetler yiiriitmektedirler (6 OD4)(7_OD4).
Universitenin toplumsal katki siirecleri i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirillebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalara sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemiz, personel kaynaklar1, mali kaynaklar, teknik altyap1 ve diger imkanlar1 toplumsal paydaslarin
gereksinimleri ve Oncelikleri gozetilerek kullamilmaktadir. Fiziki imkanlarin (derslikler, toplanti salonlar,
laboratuvar ekipmanlar) diizenli ve etkin bir sekilde kullanimini saglanmaktadir. Universitemizdeki tiim
aragtirma ve egitim laboratuvarlari, dogrudan veya dolayh olarak toplumsal katkiya hizmet etmektedir.
Bununla birlikte, {iniversitemiz mali kaynak planlamas1 ¢er¢cevesinde, birgok etkinlik 6z kaynak kullanimiyla
finanse edilmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsamminda yiiriitiilen tiim toplumsal katki faaliyetleri 6z
kaynaklar kullanilarak, goniilliilikk esasiyla gerceklestirilmektedir.

Universitemiz, ¢evrenin ihtiyaclarim1 gozeten ve katki saglayan siirdiiriilebilir kalkinma amagclari
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Toplumsal katki siireclerine iligkin performans
gostergeleri ve faaliyetlerin yer aldigi, ilgili birimlerin gonderdikleri yilhk faaliyet raporlar1 incelenmekte,
degerlendirilmekte ve bu raporlar kamuoyu ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin internet sitesinde
paylagiimaktadir. Stratejik Planda yer alan toplumsal katki ile ilgili gostergeler akademik ve idari ayrinm
olmaksizin tiim birimlere tamimlanmstir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her yil yapilan i¢
denetimlerde tiim birimlerin performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri ayrica incelenmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki ile ilgili hedefleri olan birimlerin de performanslart ve faaliyetleri
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde iyilestirmeye agik alanlar igin diizeltici / dnleyici (DOF)
faaliyetler planlanmaktadir. Universitemiz gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cergevesinde geceklestirdigi faaliyetlerini her gecen yi1l YTU Siirdiiriilebilirlik Politikas1 cercevesinde
gelistirip insan odakli, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel 6lcekte lider bir i{iniversite olma
yolunda ilerlemektedir. Her yi1l tiniversitemiz tarafindan yayinlanan Faaliyet Raporlar1 (1_OD4) (2_0OD4)
(3_OD4) disinda tniversitenin Ar-Ge ve egitim basta olmak tizere yilhk strdiiriilebilir gelismeleri
raporlanarak  stirdiiriilebilir  kalkinmaya katkilar1  stirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri  bashklarinda
siralanmaktadir.  Universitenin toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)D.1.2-(1_OD4) 2021-2025 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU(TEMMUZ 2024).docx

e [2](4)D.1.2-(2_OD4) 2024 Yih Birim Faaliyet Raporu Giincel Aysun.pdf

e [3](4)D.1.2-(3_0OD4) YTU 2021-2025 STRATEJIK PLANI (giincellenmis versiyon 2023).pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal Sorumluluk projeleri, Y1ldiz Teknik Universitesi misyonu geregi "Topluma Duyarh Bilgi, Insan ve
Uygulama Gelistirmek" hedefi dogrultusunda sekillenen Universitemizin ¢ikt1 odakh projelerindendir. Y1ldiz
Teknik Universitesi’'nde 27 adet faal uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlarin faaliyetleri
bagl bulunduklari rektér yardimcihgr aracihgr ile izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bunlardan Sanat ve
Tasarim Uygulama Arastirma Merkezi (SATPARK) 2022-2024 yillar1 arasinda 13 adet sergi, 3 adet
workshop, 3 sOylesi ve 1 yarigsma diizenlemistir (1_OD4)(2_0ODA4).

Misyonu geregi, topluma duyarh bilgi, insan ve uygulama gelistirmek hedefi dogrultusunda hareket
etmektedir. Misyon bildirgesindeki topluma duyarlilik; toplum refahimt 6n planda tutan, hayati
kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana ¢ikaran, iilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarh, kiiltiirel
degerlere 6nem veren, igbirlikleri kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran bir {iniversiteyi olmay1
tanimlamaktadir.

Kiiresellesme etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak degerlendirilmektedir.
Diinyadaki geleneksel degerler hizla degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim 6gretim sistemlerini
de etkilemektedir.

2021-2025 Stratejik plamnda, PEST Analizi (Politikk, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorler)
sonucunda elde edilen Sosyo - Kiiltiirel Faktorlere ait bulgular, tiniversitenin stratejik gelecek planlamasinda
onemli rol oynamaktadir. Bunlar :

o Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagihmindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
Niifustaki bolgesel hareketlilik,

[letisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

Kariyer beklentilerindeki degislikler,

Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindahgy,

Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmast,

Toplumun bilim insanlarina iligkin beklentilerinin degismesidir.

2021-2025 Stratejik planinda, Insan, Toplum ve Cevreye Saygi, sosyal sorumluluk ve etik degerlere
bagllik, Toplumsal Yararlihk, Paydas Memnuniyeti, Y1ldi1z Teknik Universitesi’nin temel degerleri olarak
benimsenmistir. Bu temel degerlere ulasabilmek i¢in amaglar ve hedefler tammlanmistir. Bu hedefler
periyodik doénemlerde Olgiiliip analiz edilmekte ve hedeflere varilma asamalar sistematik olarak
degerlendiriimekte, gerceklesme oranlarina gore aksayan yonler ile ilgili diizeltici ve Onleyici faaliyetler
tanimlanmaktadir.

Universitemiz icinde yasadigimiz toplumun sorunlarina karsi duyarh bicimde pek ¢ok faaliyet
gergeklestirmektedir. Rektorligiimiiz, Fakdltelerimiz, Arastirma Merkezlerimiz ve ogrenci kuliipleri
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bir kism asagida yer almaktadir.

SATPARK biinyesinde 7 sergi, 3 workshop ve 3 soylesi diizenlemistir. Ayrica tiniversitemizde fakiiltelerin
egitim felsefesinde mezunlarimizin mesleginde yetkinlesmenin yam sira toplumsal farkindahigr yiiksek
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bireyler yetistirmek yer almaktadir. Bu baglamda egitim miifredati kapsaminda fakiilteler 6zelinde tematik
segmeli dersler bulunmaktadir. Bu derslerin bazilar1 asagida siralanmistir;

Insan ve Toplum Bilimleri Bolimii biinyesinde Sosyal Se¢cmeli ders olarak verilen asagidaki dersler
ogrencilere farkindahk kazandirmakta, konularla ilgili bilgi vermekte ve toplumsal katki saglamaktadir.

ITB3330 Cevre ve Ekoloji QD4), ITB3550 Insan Haklar1 QD4), 1TB4040 Goniillilik Cahsmalari
(OD4), ITB3010 Sosyoloji (OD4), ITB3560 Siyaset Felsefesi (OD4),

MAT4279 Temel Hak ve Sorumluluklar (OD4) derslerinin 6grencinin, Yiksekogretim hukuku konularinda
yorum yapmasini saglayacak, idari yargi kararlar ile kanunu degerlendirecek diizeyde temel bilgi donanimi
saglamak, Yiksekogretim mevzuatinda 6grencinin bilmesi gerekli genel haklari ile ilgili temel kavramlar
hakkinda 6grenciyi bilgilendirmek, gerek Ogrenci iken gerekse yiiksekdgretim kurumlarinda g¢alisma
yasamina girdiginde Kkarsilagabilecegi sorunlar1 tek basina ¢6zmesi igin gerekli olan temel bilgi ve
kavramlari, haklarimin neler oldugu hakkinda bilgi vermek, haklarina sahip ¢ikma, gerektiginde yargi
mercilerinde dava agabilmeleri i¢in gerekli prosediirii 6gretmek, diger paydaslara rehberlik etmesini
saglamay1 amaclamaktadir. Ttiim bu uygulamalar tiniversitede toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirimesine yonelik i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulundugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)D.2.1-(1_OD4).pdf
[2](4)D.2.1-(2_OD4).pdf
[3](4)D.2.1-(3_OD4).pdf
[4](4)D.2.1-(4_OD4).pdf
[5(4)D.2.1-(5_OD4).pdf
[6](4)D.2.1-(6_OD4).pdf
[7(4)D.2.1-(7_OD4).pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) 5-8 Aralik 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir
ve degerlendirme sonucunda 2022 yih itibariyle 5 y1l Tam Akreditasyon karar1 verilmistir. Universitemiz,

kalite siireclerini PUKO déngiilerine dayali olarak yonetmekte ve her birim i¢in belirlenen gérev tanmimlariyla
i¢ kontrol sistemine uygun bir yapilanma olusturmustur. Stratejik plan dogrultusunda faaliyetler, tiim

birimlerde uygulanmakta ve kaynaklar dengeli bir sekilde dagitilmaktadir. Ancak, faaliyetlerin izlenmesine

yonelik mekanizmalari, iletisim araglarin ve sonuglarin paydaslarla paylasilmas: ile ilgili iyilestirme alanlar

bulunmaktadir. Universitemiz akredite programlar ve giicli arastirma altyapilar1 ile egitim 6gretim ve

aragtirma siireclerini siirdiirtiyor; 6grencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler desteklemektedir. Bununla
birlikte, toplumsal katki alaninda belirlenen hedeflerle stratejik plan uyumlu olarak faaliyetler izlenmekte ve

sonuglar diizenli olarak degerlendirilip raporlanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi, 2021 YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme siireci sonrasi, 2024
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Programindan gegmistin. YOKAK kurumsal
akreditasyon ara degerlendirme saha ziyareti 29- 30 Temmuz 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup
tyilestirmeye agik alanlar ve yil igerisinde yapilan iyilestirmeler asagida belirtilmistir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Bildirim: Personelin kalite glivence sistemi ve kiiltiirii ile liderlik uygulamalarina iliskin gorislerine yonelik
degerlendirmelerin yapilmasi.
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Gergeklestirilen Faaliyet: Kurumumuz, kalite glivence sistemi ve kiiltiirii ile liderlik uygulamalarina dair
personel goriislerini diizenli olarak degerlendirip geri bildirim mekanizmalar1 olusturarak siirekli iyilestirme
stireglerini gliclendirmeye yonelik yeni uygulamalar1 hayata ge¢irmistir. Bu kapsamda, BKYS (Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi), “Bir Fikrim Var” uygulamasi ve Memnuniyet Y6netim Sistemi ile Personelin kalite
giivence sistemine katihmi  saglanmakta, kalite giivence kiiltiiriiniin ve liderlik uygulamalarina iligkin
goriisleri toplamp degerlendirilmektedir

Egitim ve Ogretim

Bildirim Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak egiticilerin egitimi
programlarinin periyodik olarak, miimkiin oldugunca yiiz yiize katiliml olacak sekilde gergeklestirilmesi.

Gerceklestirilen Faaliyet: Egiticilerin egitimi programi hazirlanarak Aralik 2023 tarihinde uygulamaya
alimmustir. Ogretim elemanlarindan gelen taleplerle program icerikleri belirlenmistir. Egiticilerin egitimi
programinin periyodik olarak yapilmasina yonelik 2025 yilinda gergeklestirilmesi ve yliz yiize yapilmasi
planlanmaktadir.

Bildirim: Egitim ogretim faaliyetlerine yonelik ger¢eklestirilen izleme ¢aligmalari, uygulanan memnuniyet
anketleriyle ile alinan geri bildirimlerin analiz sonuglar1 ve bagh iyilestirilmelerin Kurumun ilgili birimlerinin
internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmasi.

Gerceklestirilen Faaliyet: BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) 2025 yilinda tiniversitemizde
uygulanmaya baslanmistir. Kalite Koordinatorhigiine bir 6gretim gorevlisi kadrosu tahsis edilmis ve yeni bir
personel ilanina ¢ikilmistir. Bu kapsamda BKYS araciligr ile toplanan verilerin iglenmesine yonelik veri
bilimi olanaklarin1 kullanimina baglanacaktir.

Bildirim: Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme sisteminin tamimbh
surecler haline donusturiilmesi ve Senato karariyla givence altina ahnmasi.

Gerceklestirilen Faaliyet: Son 2 yila ait 6grenci degerlendirme anketi sonuglari degerlendirilerek en iyi
Ogretim elemanlarina 6diil veriimesi uygulamasi baglatilmistir. Akademik tesvikler devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme
Bildirim: Arastirmalar direktorliigtiniin kurulmas.

Gergeklestirilen Faaliyet: Universitemizde YTU Teknopark biinyesinde bulunan TTO ile daha etkin
cahisabilmek icin YTU TTO Koordinatorligii bulunmaktadir. S6z konusu koordinatérligiin daha aktif bir
yapiya kavusturmak i¢in Inovasyon Yonetim Sistemimizin kapsam alanina YTU TTO Koordinatorligii de
dahil edilmistir. Bununla birlikte, arastirma gruplar1 da tist yonetim liderliginde olusturulmustur. Arastirmalar
direktorligliniin kurulmasi ile ilgili gahsmalar devam etmektedir.

Bildirim: Paydas onerilerinin stirekli kayit altina alinmasi1

Gerceklestirilen Faaliyet: ilgili siirecler Arastirma ve Planlama Rektér Yardimcihg biinyesinde
yuritiilmekte olup ilgili siireglerin internet sitelerinde (BAP, TTO gibi) gerekli agiklamalar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, YT U uluslararas1 dis danisma kurulu olusturulmus ve bu kurul 2024 y1li igerisinde ilk defa
toplanarak tiniversitemizin gelistirilmesine yonelik onerileri kayit altina alinmistir.

Bildirim: Internet sayfasinin giincel tutulmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: [letisim koordinatorliigi araciig ile internet sayfasimin siirekli giincel
tutulmaktadir.

Bildirim: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katthm ve i birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasi.

Gerceklestirilen Faaliyet: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katthm ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalarin ve taniml siireclerin olugturulmasi i¢in ARGE’den sorumlu



Rektér Danigmani gorevlendirilmistir.
Toplumsal Katki

Bildirim: Kurumda toplumsal katki stiregleriyle ilgili sonuglarin ve paydas gortiislerinin sistematik olarak
izlendigini ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek alinan onlemlerin kayit altina ahnmasi ve kamuoyuyla
paylasilmasi.

Gergeklestirilen Faaliyet: Universitemiz, toplumsal katki siireglerinin sistematik izlenmesi ve paydas geri
bildirimlerinin diizenli olarak degerlendirilmesi i¢in belirli mekanizmalar olusturmus olup, alinan 6nlemler
seffaf bir sekilde kayit altina ahnmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projeleri
Komisyonu, bu siireglerin etkin yonetilmesini ve stirekli iyilestiriimesini saglamaktadir.

Bildirim: Toplumsal katki faaliyetleri i¢in Kurum tarafindan tahsis edilen y1lik mali kaynak miktarlarinin
disik olmasi.

Gerceklestirilen Faaliyet: Mali kaynak miktarinin arttirilmasi biitge imkanlar1 Slgiisiinde {ist yonetim
tarafindan tekrar degerlendiriimistir.
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